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Strateji Gelistirme Birimi

Rapor; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi ve bu maddeye dayanilarak
yirirlige konulan “Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine gore Strateji Gelistirme birimince

hazirlanmistir.
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En miihim ve feyizli vazifelerimiz milli egitim isleridir.

Milli egitim islerinde mutlaka muzaffer olmak lazimdur.

Bir milletin hakiki kurtulusu ancak bu suretle olur.

Mustafa Kemal ATATURK
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KAYMAKAM SUNUSU

Stratejik Planlar, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi
kurumlarmmizin orta ve uzun vadeli amaglarmni, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini,
performans gostergelerini, bunlara ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini

iceren bir yol haritasidir.

Diinyadaki degisimin ve doniisiimiin hizina yetismekte zorlandigimiz ¢agimizda Ozellikle
egitim alaninda stratejik planlama biyik énem arzetmektedir. Stratejik plan, kurumlarimiza giiglii
ve zayif yonlerini belirleme, gelecege yonelik tutarli stratejiler ve vizyon olusturma, kurumsal
yapty1 tanimlayarak oncelikler {izerine odaklanma, uygun araglarla eylemleri yonetme ve koordine

etme imkani1 sunmaktadir.

Bu baglamda, artan ve c¢esitlenen egitim talebinin karsilanmasi, egitim ve Ggretimin
kalitesinin artirilmas1 ve “Tirkiye Yiizyili” hedeflerine ulasilmasinda, egitim kurumlarimizin

hazirlamig olduklart stratejik planlarin 6nemi ve anlami1 blyutktar.
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“Diinya Miras Kenti” olan Safranbolu her alanda oldugu gibi egitim alaninda da marka bir
sehirdir. Egitimdeki basarimiz akademik alanla sinirli olmayip sosyal, kultirel, sanatsal, sportif,
teknoloji ve projeler gibi farkli alanlarda battnctl bir basaridir. Bu da 6grencilerimizin ¢ok yonli
olarak yetismelerine katki sunmaktadir. Bu vesileyle ilgemizin egitimdeki basarilarinda emegi
bulunan okul yoneticilerimize, Ogretmenlerimize, yardimci hizmetler personelimize,

ogrencilerimize ve velilerimize tesekkiir ediyor, basarilarmin ve gayretlerinin devamini diliyorum.

Bununla birlikte “Her zaman iyinin daha iyisi vardir.” diisiincesi ve “Iki gunii egsit olan
ziyandadur.” ilkesiyle mevcut basari ¢itasini her daim yiikseltmenin, basarmim siirdiiriilebilir ve
kalict olmasmi saglamanin bu 6zel sehirde yasayan ve gorev yapan bizlerin en 6nemli ortak

sorumlulugumuz oldugunun da bilincindeyiz.

Bu bilingle, Tiirkiye’nin ikinci yiiz yilmin basinda Safranbolu ilge Milli Egitim
Miidiirligiimiiz tarafindan hazirlanmig olan “2024-2028 Stratejik Plani’nin, Glkemizin Turkiye
Yiizyil vizyonuna ulagsmasina katki saglamasmi ve Safranbolu’muz i¢in hayirli olmasini diliyor,

planmn hazirlanmasinda emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Saban Arda YAZICI
Safranbolu Kaymakami
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MUDUR SUNUSU

Bilgi toplumuna gegis siirecinin yasandigi giiniimiiz diinyasinda, bu degisime bagl olarak

toplumlarin ve bireylerin ihtiya¢ ve talepleri biiyiik bir hizla degismektedir. Bu talep ve ihtiyaglarin
en giincel ve bilimsellikle, en kaliteli bicimde 6grencilere sunulmas1 Milli Egitim sistemimiz ve
okullarimizdaki hedeflerimizin birinci dnceligi haline gelmistir. Bu hizmetlerin 6nceden belirlenen
stratejik hedef ve planlar dahilinde yiiriitiilmesi biiylik 6nem tasimaktadir. Egitim, duraganlig1 kabul

etmeyen suregelen bilginin temayaludur.

Cumhuriyetimizin 100. yilinda Tiirkiye Yiizyil’inmn ilk 5 yilinin egitim 6gretim alanimdaki
onemli planlamalarini igeren yeni bir plan dénemine girmis bulunmaktayiz. 2024-2028 Stratejik
Planimiz, Bakanhgmiz ve bagh kurumlarin 4. plan dénemine denk gelmektedir. Safranbolu Ilge
Milli Egitim Midirligii egitimcileri olarak tiim paydaslarimizla onceligimiz, Milli Egitim
Bakanlhigimizin “Tiirkiye Yiizyili” hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim hizmetlerimizi 6grenci,
veli ve toplumun beklentilerine en uygun sekilde, ¢agin ve bilimin gerekleriyle esgiidiim, milli,
manevi kiiltlirel temellerden gii¢ alan dinamikler iizerinde temellendirilmesini saglamak; egitim
yonetimimizin daha etkin ve verimli ¢alistirmak; bulundugu bdlgenin akademik basar1 ve kiiltiirel
faaliyet lideri olmak; lilkenin gelecegine yon verecek nesiller yetistirmek amaciyla stratejik yonetim
modelini kararlilikla uygulamaktir. Bu yonetim yaklagimi, Ilge Milli egitim Miidiirliigii olarak

hazirladigimiz stratejik planimizda agik bir sekilde goriilmektedir. Yeniliklere agik, planl diisiinme
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ve hareket etme kabiliyeti yliksek bir egitim anlayisi ile dordiincii Stratejik Planimizi hazirladik. Bu
plan, stratejik yonetim modelimizin ve egitim basarimizin bir biitiin olarak benimsenmesi ve
hedeflerimize ulagsmada Oniimiizdeki bes yillik donemde en Onemli rehberimiz olacaktir.
Gergeklestirmis oldugumuz bu stratejik planlama veya genis anlamiyla stratejik yOnetim,
Safranbolu Ilgemizdeki egitim kurumlarimizin mevcut durum, misyon ve temel ilkelerinden
hareketle gelecege dair bir vizyon olusturan bu vizyona uygun amaglar ile bunlara ulagmay1
miimkiin kilacak hedef ve stratejiler belirleyen, Olciilebilir kriterler gelistirerek performanslarimizi
izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden katilimei, esnek bir yonetim ve egitim yaklasimimizin
temellerini olusturacaktir. Bilim, sanat, spor, kiiltlir, ekonomi, sanayi ve teknoloji alaninda diinya ile
rekabet edebilmemiz sadece kiiresel dl¢ekte olusmus degerlere ve gelismelere bagl kalmakla degil,
onlara “kendi gok kubbemiz” altinda bin yilda olusmus Anadolu irfaninin degerlerini de
katmamizla miimkiindiir. Bu noktadan hareketle ilcemizin diinya capindaki kiiltiirel sayginligini

egitim Ogretim siireclerimizin artan niteligi ile daha da giiclendirmek istiyoruz.

2024-2028 Stratejik Planimizin  hazirlama siirecinde emegi gegen tiim c¢alisma
arkadaslarima, stratejik plan iist kurulu iiyelerimize, yiiriitme kurulu iiyelerimize, tiim 6gretmen ve
calisanlarimiza, 6grenci ve velilerimize, egitim paydaslarimiza, Stratejik Planimizin ilgemizin
egitim-0gretimin kalitesine katki saglamasi temennisiyle siikranlarimi sunarim. Planin Safranbolu

[lgemiz dgretmen, dgrenci ve paydaslarimiza hayirli olmasini temenni ediyor, basarilar diliyorum.

Said Nuri ODABASOGLU
Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR

Arastirma Gelistirme

Aksam Sanat okulunda

Guglu-Zayif Yonler, Firsatlar-Tehditler
Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
Milli Egitim Midirligi

Performans Gostergesi

Sivil Toplum Kuruluslar1




GIRIS

Yonetimin en 6nemli 6gelerinden biri olan planlama, okul ve kurumlarin ilerleyecekleri yol
haritalarmi belirlemek i¢in olduk¢a Onemlidir. Yapilan planlama ile Oniimiizdeki bes yilda
ilcemizdeki tim okul ve kurumlari, bunlar araciligi ile hizmet verdigimiz personellerimize,
Ogretmenlerimize, dgrencilerimize, velilerimize ve hayat boyu 6gretim alaninda azami derecede
fayda saglanmasi 6n planda tutulmustur.

Her kurum gibi Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin de zayif ve gii¢lii yonleri
bulunmaktadir. Hazirlanan Stratejik Plan ile zayif yOnlerimizi giiclendirmek, iyilestirmek,
hedeflerimizdir. Bunun i¢in hangi gii¢lii yontiimiizii kullanmali, hangi firsatlarimizi degerlendirmeli
ve bizi tehdit edebilecek unsurlardan nasil korunmaliyiz sorularinin cevaplarini iceren stratejiler
gelistirmektir.

Hizla degisen diinyamizda yonetimde, klasik yonetim anlayisindan demokratik, agik, seffaf,
katilime1, hesap veren yonetim anlayisna dogru gitmektedir. Yapilmas: planlanan, ulagilmasi
istenilen hedeflere, ¢alismalara; Nasil? Ne zaman? Neden? Kim tarafindan? Yapilacagi gibi tiim
sorularin cevaplandirilmasi sayesinde maddi, manevi kaynaklarmm dogru kullanimi ve israfin
onlenmesi amag edinilmektedir.

Basogretmen Mustafa Kemal ATATURK; “Gézlerimizi kapayip tek basimiza yasadigimizi
diisiinemeyiz. Memleketimizi bir gember i¢ine alip diinya ile olan baglarimizi kopartamayiz. Aksine
yiikselmis, ilerlemis, cagdas bir millet olarak medeniyet diizeyinin de ilizerinde yasayacagiz. Bu
hayat ancak ilim ve fen ile olur. Ilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve her ulus ferdinin kafasma
koyacagiz. ilim ve fen icin kayit ve sart yoktur.” Soziiyle Ulkemizin ve Milli Egitimde basarili
olmanin hedeflerini, yolunu, gerekliligini ve 6nemini vurgulamistir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiizii 2024-2028 yillar1 arasinda Stratejik Plamimizla nitelik,
nicelik yoniinden en iyi noktaya tagimaktir.

Dort yilin sonunda planlanan hedeflere ulasilmis olmasi dilegiyle...

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Safranbolu Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlama siireci, Karabiik 1 Milli Egitim
Midiirligii tarafindan gonderilen 03/11/2022 tarihli ve 44653020-10.06.01-E.62688283 sayil1 yazi
cergevesinde baglamigtir. Stratejik planinin hazirlanmasinda;

1. Stratejik planlama siirecinde goriis birliine varma ve siireci baslatma: Stratejik Planlama
Ekipleri olusturulmasi.

2. Kurumsal Yiikiimliiliikleri Tammmlama: Mevzuat Analizi, Yasal yukumlaliklerin ve (st
politika belgelerindeki egitim hedeflerinin incelenmesi.

3. Kurumsal Vizyon, Misyon ve Temel Degerleri aciga ¢ikarma: Ust diizey yoneticiler ve sosyal
paydaslar tarafindan kurumsal kimligin tanimlanmasi.

4. Kurumun digsal ve icsel cevresini degerlendirme: Kurumun paydaslarmin belirlenmesi,
gorilislerinin alinmasi, GZFT analizinin yapilmasi.

5.Egitim sisteminin stratejik alanlarimin belirlenmesi: Ilce Milli Egitim Miidiirliigii boliimlerinin
Tema basliklar1 altinda gruplandirilmasi.

6. Stratejik yonetim amaciyla stratejik plamin olusturulmasi: ilce Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan planin hazirlanmasa.

7. Stratejik Plam inceleme ve benimseme: Planm her asamasinda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
birimlerinin, paydaslarinin goriislerinin alinmasi.

8. Etkili bir vizyon gelistirme/olusturma: Olusturulan vizyon, misyon ve temel degerlerin gozden
gecirilerek revize edilmesi.

9. izleme ve Degerlendirme

asamalarmdan olusturulmustur.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu, Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi ve
Stratejik Plan Hazirlama ekibi kurulmus, okul ve kurumlarda da ayni ekiplerin kurulmas:
saglanmistir.

Kurum caliganlar1 tarafindan mevcut durum analizi yapilmis, stratejik planin hazirlanma
sireci igerisinde katilimlar1 saglanmigtir. 2023 Aralik aymda kurumumuz GZFT analizi
olusturulmus yine ayni ay igerisinde Safranbolu Sunal Tiilbentci Ogretmenevinde Stratejik Plan

Hazirlama Ekibi tarafindan yapilan ¢aligmalarla plan mevcut halini almigtir.




STRATEJIK PLANLAMA EKIBININ OLUSTURULMASI

Karabiik 11 Milli Egitim Miidiirliigii 03/11/2022 tarihli ve 44653020-10.06.01-E.62688283
sayil1 Stratejik Plan konulu yazisi ile 24.07.2023 tarihinde i1 Milli Egitim Miidiirliigii’'nde yapilan
toplant1 sonras1 Stratejik Plan faaliyetlerini gerceklestirmek iizere, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii
Sube Miidiirii Thsan PARLAK Baskanhiginda Mustafa Antepoglu Ilkokulu Muduri Vedad
OZTURK, Harmanlar Tlkokulu Miduri Savas AYDIN, Sehit Murat Akdemir Anadolu imam Hatip
Lisesi Miidiir Yardimcis1 Yasar BASARAN, Safranbolu Halk Egitimi Merkezi ve ASO Ogretmeni
Serkan DURU ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Birim Sefi Nurten CANGUL’den
olusturulan ekip, Bakanligimiz Strateji Gelistirme Baskanligi’nin 2022/21 sayili sayili genelgeleri
dikkate almarak Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Siireci, Milli Egitim
Bakanlig1 2023 yil1 Tagra Birimleri Stratejik Planlama Takvimine gore baglatilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Sube Miidiirleri, Sefleri,
Okul / kurum yoneticileri, dgretmenler, okul aile birligi temsilcileri, okul 6grenci temsilcileri,
Safranbolu Ilge Ozel idaresi ile 19 Arahik 2018 Safranbolu Ogretmenevinde hazirlanan GZFT
Analizi 25 Aralik 2023 tarihinde Safranbolu Ogretmenevi’nde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Sube
Midiirleri ve okul miidiirlerinin katilimlariyla tekrar gozden gegirilmis, gerekli diizenlemeler
yapildiktan sonra son hali verilmistir.

flge Milli Egitim Miidiirii Said Nuri ODABASOGLU baskanhginda elde edilen sonuglar
Stratejik Planlama Koordinasyon ekibi tarafindan st kurula sunulmus ve gorisleri dogrultusunda
misyonu, vizyonu, stratejik amaglari, ilke ve degerleriyle tiim birimler tarafindan Miidiirliigtimiiziin
Stratejik amaglarin1 gerceklestirilecek stratejik hedefler ve performans gostergeleri belirlenmistir.
11/08/2023 Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagh okul ve kurumlarm idarecilerine,

stratejik planlama sorumlularina bilgilendirme toplantisi yapilmustir.

STRATEJIK PLANLAMA UST KURULU

Stratejik Planlama Ust Kurulu yapilacak caligmalari yonlendirmek ve Miidiirliigiimiiz
stratejilerinin, amag¢ ve politikalarinin belirlenmesine, hizmet ve kurumsal gelisimine yardimci
olmak iizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii iist yonetiminden olusmaktadir. (flge Milli Egitim
Miidiirii, Tlge Milli Egitim Sube Miidiirleri)




S.NO ADI SOYADI GOREVI KOMISYONDAKI GOREVi
Said Nuri . e o qer e

1 ODABASOGLU Ilge Milli Egitim Midiirii | Baskan

2 Ihsan PARLAK Sube Miidiirii Uye

3 Ayhan OZEKEN Sube Miidiirii Uye

4 Enver AYATA Sube Miidiirii Uye

5 Turan TEKDEN Sube Miidiirii Uye

6 Mehmet Ozgiir ATASOY | Miidir Safranbolu Sehit Aybiike Yalgin

Anaokulu
7 Hasan Turgut SOYSAL Madar Safranbolu Kanuni Ortaokulu

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

STRATEJiIK PLANLAMA EKiBIi
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Sube Miidiirii baskanlhiginda, Ilge MEM

Strateji Gelistirme Hizmetleri Subesi Stratejik Planlama Koordinasyon EKkibi Uyeleri ilgce diizeyinde

stratejik planlama ¢alismalarinin koordinasyonunu yuratirler. Stratejik planlama surecinde

yapilacak faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi, koordine ve konsolide edilmesi amaciyla

Miidiirligiimiiz Strateji Gelistirme Sube Miidirii Bagkanliginda ilge Milli Egitim Miidirligi

Stratejik Planlama ekibi kurulmustur.

S.NO | ADISOYADI GOREVI GOREYV YERI
1 [hsan PARLAK Strateji Gelistirme Sube Miidiirii Strateji Gelistir. Hiz. Sb.
2 . . o Mustafa Antepoglu
Vedad OZTURK | Mustafa Antepoglu Ilkokulu Muduri .
Ilkokulu
3 Savas AYDIN Harmanlar {lkokulu Mudiri Harmanlar Ilkokulu
4 RAN Sehit Murat Akdemir Anadolu imam Sehit Murat Akdemir
Yasar BASA Hatip Lisesi Muduru Anadolu Imam Hatip Lisesi
5 Serkan DURU O Safranbolu Halk Egitimi
erkan gretmen Merkezi Miidiirliigii
6 Nurten CANGUL | Sef Strateji Gelistir. Hiz. Sb.

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi
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DURUM ANALIZI

2024- 2028 Stratejik Planinin hazirlanmasma yardimer olmak amaciyla ilimizin egitim ile
ilgili parametrelerinin tespit edilmesi 6nem arz etmektedir. Ilimizin 2024 -2028 yillarma ydnelik
vizyon, misyon, temel degerler, amaglar, hedefler ve performans gostergelerinin belirlenmesinde

durum analizi yol gosterici olacaktir.

A. KURUMSAL TARIHCE

Safranbolu Ilgesinin egitim faaliyetlerinin tarihsel gelisimi de oldukca eski ve canlidir.
Bilinen en eski egitim kurumu 1322 tarihli Gazi Siileyman Pasa Medresesidir. Bunun yaninda diger
camilere ve vakiflara bagh ¢esitli medreselerin varligi da bilinmektedir.

Kastamonu vilayeti salnamesinden ilcede 1800’ ler de Mektebi Riisdi (ortaokul) ve Mektebi
Iptidai (ilkokul) bulundugu anlasilmaktadir. Cumhuriyetin ilani ile birlikte 1923’te Giimiis Ilkokulu,
1925°te Kalealt1 ilkokulu, 1926°da Ovacuma ilkokulu, 1928’de Yazikdy Ilkokulu, 1932’de Misaki
Milli ilkokulu ve 1934’te Konar1 Koyii Ilkokulu egitime acilmistir.

Orta dereceli okullardan Safranbolu Ortaokulu 1947, Safranbolu Lisesi 1968, Kiz Meslek
Lisesi 1975, Endiistri Meslek Lisesi 1981, Saglik Meslek Lisesi 1990, imam Hatip Lisesi 1991,
Ticaret Meslek Lisesi 1992, Anadolu Lisesi 1994, IMKB Giizel Sanatlar Lisesi 2003, Anadolu
Ogretmen Lisesi 2007 yilinda egitime acilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim yih;

[lgemizde okuldncesi egitimde 1573 &grenci, ilkokulda 3072 ogrenci, ortaokulda 3204
ogrenci, ortadgretimde ise 3092 6grenci olmak tizere toplamda 10941 6grenci ile 52 okul-kurumda

104 yonetici ve 790 6gretmen ile egitim-6gretim faaliyetleri devam ettirilmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege YOnelim, Maliyetlendirme ile
Izleme ve Degerlendirme olmak iizere bes bdliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Yonelim
bolimiinde 7 Amag, 25 Hedef, 63 Performans Gostergesine yer verilmistir. Stratejik Planimizda yer
alan Performans Gostergelerine ait hedeflere yasadigimiz pandemi donemi de diisiiniiliirse biiyiik

oranda erigildigi goriilmiistiir. Stratejik Planimizin “Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve
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insanligin ortak degerleri ile ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmas: saglanacaktir.” amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biylk oranda
erigilmistir.

“Cagdas normlara uygun, etkili, verimli ydonetim ve organizasyon yapisi ve suregleri hakim
kilinacaktir.” amacma ait performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin
yakalandig1 goriilmiistiir. "Okul Oncesi Egitim ve Temel Egitimde Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.” amacma ait performans
gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erigilmistir. "Ogrencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve list 6gretime hazirlayan bir Ortadgretim Sistemi ile toplumsal sorunlara
¢cOzUm treten, {ilkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasmna katki sunan &grenciler
yetistirilecektir." amacima ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.
"Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir" amacina ait performans gdstergelerinin hedeflerine blylk oranda
erigsilmistir. "Toplumun ihtiyact ve sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinliklere gore duzenlenecek
olan Mesleki ve Teknik Egitim ve Hayat Boyu Ogrenme sistemleri etkin bir bicimde
uygulanacaktir." amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.
"Uluslararas: standartlar gdzetilerek tiim okullarimiz igin destekleyici bir Ozel Ogretim yapisi
hayata gecirilecektir." amacma ait performans gdstergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

Sonug olarak; yetismis, geng ve yeniliklere agik bir insan giiciine ve egitim personeline
sahip oldugumuz gergeginden yola ¢ikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglari

elde edebilecegimiz kaginilmazdir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI
Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz, 14.6.1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

ve 25.8.2011 tarih ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi
Gazete’ de yayimlanan Milli Egitim Bakanhg 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y®&netmeligi

dogrultusunda is ve islemleri yuritmektedir.

C. FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIiZMETLER
Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik

ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler.




a) Egitimi Gelistirmeye
Yonelik Gorevler:

b) Egitim kurumlarina

yonelik gorevler:

Temel Egitim ve Orta Ogretim Hizmetleri

1) Egitim 6gretim programlarmin uygulanmasmi saglamak, uygulama
rehberleri hazirlamak,

2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereclerine iliskin
islemleri yiiriitmek, etkin kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢aligmalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha
calismalar1 yapmak,

7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltliriinii ve 6grenme
streglerini gelistirmek,

8) Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclarindan
yararlanmak,

9) Ulusal ve wuluslararas1 arastrma ve projeleri takip etmek,
sonuglarindan yararlanmak,

10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla is birligi iginde gerekli is
ve islemleri yiirtitmek,

11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde
bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalar1

tesvik etmek.

1) Egitim ortamlarmin fiziki imkanlarin1 gelistirmek,

2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatilmasi ve doniistiiriilmesi
islemlerini yiiriitmek,

3) Ogrencilere barmma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu
hizmeti ylriutmek,

4) Egitim kurumlar1 arasinda is birligini saglamak,

5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin
gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini

uygulamak, yerel ihtiyaclara gore belirlenen cercevede standartlar
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gelistirmek ve uygulamak,

yayginlagsmasini saglamak,

tedbirler almak,

uygulatmak,

faaliyetler yapmak.

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama orneklerini tesvik etmek,

8) Egitim kurumlar1 arasindaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarmi hazirlamak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici

yiiriitiilmesini saglamak,

yonelik caligmalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlama

degerlendirme is ve islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak,

4) Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

1) Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢aligmalarmi planlamak,

2) Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye

3) Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari

N OIS o1 (3R (21 '@ 5) Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik

gorevler: etkinliklerine iligkin i ve

Islemlerini yiiriitmek,

tedbirleri almak,

yaptirmak,

saglamak.

6) Ogrencilerin okul basarismni artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

7) Ogrencilerin egitim sistemi disinda birakilmamasin1 saglayacak

8) Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

9) Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin caligmalar yapmak,

10) Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, yirutilmesini

¢) izleme ve

degerlendirmek,

degerlendirmeye 2) Egitim o6gretim programlarmin uygulanmasmi izlemek

yonelik gorevler: degerlendirmek,
3) Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek

4) Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.

1) Egitim Kurumu yodneticilerinin performanslarini izlemek ve

Ve
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Temel Egitim

Hizmetleri

Ortadgretim

Hizmetleri

Mesleki ve Teknik

Egitim Hizmetleri

Din Ogretimi

Hizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Hizmetleri

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢aligmalar yapmak,
b) 1lkdgretim ogrencilerinin maddi ydnden desteklenmesini koordine

etmek.

a) Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yiiksekogretime giris sinavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla

is birligi yapmak.

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve
gelistirmek,

b) 5.6.1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda
crraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri yapmak,

c¢) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

a) Din kiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini
saglamak,

b) Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gozetmek,

¢) Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine

etmek.

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini
uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yaygilagsmasini ve
gelismesini saglayict galigmalar yapmak,

¢) Ozel egitim programlarnm uygulanma siireglerini izlemek ve
degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini
saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,
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g) Madde bagimmliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek
saglamak,

&) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢aligmalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasma ve etkin g¢aligmasina yonelik
tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini
saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
k) Ozel yetenekli birey egitimine iligkin arastirma, gelistirme ve planlama

caligmalar1 yapmak.

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici
tedbirler almak,
b) Hayat boyu Ogrenmenin imkéan, firsat, kapsam ve yOntemlerini
gelistirmek,
¢) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
¢) Ogrenme firsat ve imkanlarm destekleyici caligmalar yapmak,
d) Beceri ve hobi kurslar1 ile kiiltlirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri
yuritmek,
e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kultlrel etkinlikler
yapmak,

Hayat Boyu f) Agik Ogretim Kurumlar1 Sistemi ile ilgili uygulamalari yiiriitmek,
(fa I s 1P 15i(9e8 g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
g) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek.
h) Okuryazarlik Seferberligi ile ilgili duyurularm kurum/kuruluslarm web
sayfasinda yayimlanmasma ve etkin destek vermesine, okuma yazma
kurslarmin agilmasi is ve islemlerini yiiriitmek
1) Yerel diizeyde Belediye, ISKUR, dernek ve vakiflar ile is birliginde
hayat boyu 6grenme ¢aligmalarinin daha genis bir kitleye ulasiimasinin
saglanmasi is ve iglemlerini yiiriitmek
i) Hayat Boyu Ogrenme Faaliyetleri kapsaminda tiim kurum, kurulus ve
STK’ larla is birliginin artirilmasinin saglanmasi

j) Engelli bireylerin Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine erisiminde
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Ozel Ogretim

Kurumlarn

Hizmetleri

yasadiklar1 problemlerin kurum ve kuruluslarla is birligi yapilarak ortadan
kaldirilmast

k) Hayat Boyu 6grenme faaliyetlerinde gérev yapan yonetici, 6gretmen ve
usta dgreticilerin ¢esitli illerde ve Avrupa’daki Hayat Boyu faaliyetlerinin
yerinde izlenmesi ve incelemesi maksadiyla etkinlikler planlanmasi, bu
etkinliklerin  kurumlar ve dernekler tarafindan desteklenmesinin
saglanmast

1) flgemiz okullarinda dgrenim géren 6grencilere yonelik olarak Tiirkiye
Bagmmlilikla Miicadele Egitimi kapsaminda kurslarin agilmasina

m) Ilce Hayat Boyu Komisyonunda alnan karalarin uygulanmasini

saglamak

a) Ozel &gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini
uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini
saglayici ¢aligmalar yapmak,

c¢) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve iglemleri yliriitmek,

¢) 8.2.2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu
kapsaminda yer alan kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve
islemlerini yiirtitmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki dgrencilerin smav, iicret, burs, diploma,
disiplin ve benzeri is ve islemlerini yiiritmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iligkin is ve
islemleri ytirtitmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve
islemlerini yiiriitmek,

g) Kursiyerlerin simnav, iicret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini
yurutmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarmi ve o6zel yurtlar1 denetlemek, sonuglari
raporlamak ve degerlendirmek,

1) Ozel 6gretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimiyla ilgili
stirecleri izlemek, degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel dgretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,
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Olgme,
Degerlendirme ve

Simav Hizmetleri

Bilgi islem ve Egitim

Teknolojileri

Hizmetleri

j) Ogrencilerin daha fazla basar1 saglamalarina iliskin faaliyetler

yuritmek.

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde
yuritmek,

b) Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenligini saglamak,

¢) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

¢) Opretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarini
degerlendirmek,

d) Destekleme ve Yetistirme Kursu Is ve Islemlerini Yiiriitmek,

e) Test Hazirlama is ve islemlerini yiiriitmek,

f) E-Kurs tizerinden yapilan bagvuru ve onay islemlerini yiirtiitmek

g) E-Smav Modiiliindeki is ve islemlerin yiirtitmek.

a) Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik c¢oziimlere ve
yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

b) Yenilik¢i egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari i¢in yenilik¢i
cozimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel
kurumOlara iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

c) Ilgili birimler ile is birligi icinde proje ve arastirma sonuglarmin yeni
uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireglerine doniistimiinii
saglamak,

¢) Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

d) Uzaktan egitim ile ilgili ig ve iglemleri yiiriitmek,

e) Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim
yetkilerini yonetmek,

f) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve
degerlendirmek,

g) Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

g) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

h) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler iiretmek,
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1) Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

1) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasimi saglamak,

k) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarma iliskin is ve islemleri
yurutmek,

I) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek,

m) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak
ve isletimini yapmak,

n) Istatistiki verilerin saklanmasma iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,
0) Cagr sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri
yurutmek.

0) Fatih Projesi is ve islemlerini yiiriitmek

p) Bilisim Teknolojileri Formatdr Ogretmen is ve islemlerini yiiriitmek

a) V/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,
b) IVilge stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini
saglamak,
¢) Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,
¢) Kalkinma planlar1 ve yili programlari ile ilgili islemleri yiiriitmek,
d) Faaliyetlerin stratejik plan, biitce ve performans programina
uygunlugunu saglamak,
e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve c¢alisan memnuniyetine iliskin
calismalar yapmak,
S e | NER g (O f) Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Hizmetleri g) Ayrmtili harcama programii hazirlamak,
g) Nakit 6demelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,
h) Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,
1) Kamu zarar1 ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
1) Yatirimlarla ilgili ihtiyag¢ analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,
J) Performans programuyla ilgili is ve islemleri ytiriitmek,
k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,
) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi tespit
etmek,

m) Istatistiki verileri ilgili birimlerle is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
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Hukuk Hizmetleri

standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve
yayimlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve calisanlar icin belirlenen
performans Olgiitlerinin uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaclara gore
performans oOlgiitleri gelistirmek ve uygulamak,

o) Ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli yonetimin
olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOnetim kalitesinin artirilmasi,
hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireclerinin olusturulmasi
ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iliskin arastirma gelistirme
faaliyetleri yiritmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite
gelistirme faaliyetleri ytiriitmek,

p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) Ilge milli egitim miidiirliikkleri ile egitim kurumlarmin proje hazirlama
ve yluriitme kapasitesini gelistirici calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek,

raporlamak.

a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligkin is ve
islemleri ytiriitmek,

b) Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde
Valiligi veya Kaymakamlig1 temsil etmek,

c) Dava ve icra islemlerini yiiriitmek, anlasmazliklar1 onleyici hukuki
tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve
denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlaria iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

f) Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini
yurutmek,

g) Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazigmalar1 yapmak,

g) Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

h) Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.
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a) Insan kaynaklaryla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
b) Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

¢) 1Vilge 6zliikk dosyalarmin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

d) Disiplin ve ddiil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiirtitmek,

) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiirtitmek,
g) Personelin egitimlerine iligskin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarmi uygulamak,
h) Ogretmen yeterliligi ve is basarmmi diizeyini iyilestirici hizmet ici
egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve Onerilerde

Insan Kaynaklar

bulunmak,
Hizmetleri i) Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
gelismeleri izlemek,

j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak
ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yerel diizeyde etkinlikler
dizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme,
askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

m) Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yliriitmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 Kanunu

kapsamindaki gorevleri yiirlitmek.

a) Yay faaliyetlerini ytiriitmek,

b) Ders arag¢ ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,
¢) Ucretsiz Ders Kitab1 Temini Projesini yiiriitmek,

. " ¢) Taginir ve taginmazlara iligkin i ve iglemleri yiirtitmek,
Destek Hizmetleri o o

d) Depo is ve islemlerini yiiriitmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

f) Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
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&) Doner sermaye is ve islemlerini ytiriitmek,

h) Temizlik, giivenlik, 1s1nma, aydinlatma, onarim ve tagima gibi islemleri
yurutmek,

1) Satin alma ig ve islemlerini yiirtitmek,

1) Tahakkuk iglemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri
yurutmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yliriitmek.

a) Yapmm programlari ile ilgili is ve islemleri yiiritmek,

b) Egitim Kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi dnceliklere

gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina

iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

¢) Halk katkisi ile yapilacak egitim yapilarina iliskin is ve islemlere iliskin

is ve islemleri yiiriitmek,

d) Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarna iliskin

is ve islemleri yiiriitmek,

e) lhale edilen yatrmmlar1 izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete

sunulmalarmi saglamak,

f) Onarimlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Insaat ve Emlak g) Yapilan ihalelere ait projelerin Odeneg8e esas dosyalarmnin
Hizmetleri hazirlanmasina iliskin is ve islemleri ytiriitmek,

g) Projelere gore idarl ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina

iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

1) Egitim kurumlarmin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri

ile ilgili diger kamu kurum ve kuruluslarma yaptirilmasmna iliskin is ve

islemleri ytirtitmek,

1) Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasina iliskin is ve

islemleri ytiriitmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina

iligskin is ve iglemleri yiiriitmek,

1) Bakanlik binalarinm egitim kurumu olarak kiralanmasimna iliskin is ve

--------------------------------------------------------------- »29




islemleri ytiriitmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tagmmazlarin tahsisi veya devri
islemlerine iligskin is ve islemleri yiiriitmek,

n) Egitim kurumlarmin kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iligkin is
ve islemleri ytiriitmek,

0) Bakanlik¢a yapimima karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli
stire ve bedel iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili iglemlere
iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet
ve alanlarin isletme devri karsiliginda egitim ogretim tesislerinin s6zlesme
ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenilestirilmesi veya yeniden
yaptirilmasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

p) Egitim kurumlarmin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak,
giiglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,

r) Tagmabilir okullarin yaptirilmasima iliskin is ve islemleri yiirtitmek,

s) Egitim kurumlarmma iliskin kamulastrma is ve islemlerinin
yiriitiilmesine iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.
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D. PAYDAS ANALIZI

Mudurligiimiiziin yiritmekte oldugu faaliyet ve hizmetleri kimler etkilemekte ve bunlardan
kimler etkilenmektedir? Bu sorunun cevabini bulmak amaciyla; kurulusun iiriin ve hizmetleri ile
ilgisi olan, kurulusun faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlar yani paydaslar tespit edilmistir. Bu analiz
yapilirken Miidirligiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini etkileme glcleri ile faaliyet ve hizmetlerinden

etkilenme dereceleri dikkate alinmistir.

Ic Paydaslar Dis Paydaslar

Kurulustan ~ etkilenen veya  kurulusu Kurulustan etkilenen veya kurulusu

etkileyen, kurulus i¢indeki kisi, grup veya etkileyen kurulus disindaki kisi, grup

(varsa) ilgili ve bagl kuruluslardir. veya kurumlardir. Kurulus

Kurul lisanlari, Oneticileri 1 . . o
HIUlustn - calisatiatl, - yonetelierh e faaliyetleriyle iliskisi olan diger kamu

paydaslara 6rnek olarak verilebilir. ) B
ve 0Ozel sektdor kuruluslari, kurulusa
girdi saglayanlar, sendikalar, ilgili
sektor birlikleri dis paydaslara 6rnek

olarak verilebilir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesinde, Miidiirliigiimiiziin faaliyet ve hizmetlerini etkileme
glct ile faaliyet ve hizmetlerinden etkilenme dereceleri dikkate alinmstir. Belirlenen paydaslarimiz
etki — onem matrisine tabi tutularak onceliklendirilmistir.

I¢ ve dis paydaslarimizla GZFT analizi yapilarak Miidiirliigiimiiziin giiclii - zayif yonleri,
cevre analizi ile de olas1 firsat-tehditler belirlenmistir. Elde edilen bu veriler GZFT analizinde ve

sorun alanlarinin belirlenmesinde de yardimci olmus, hedeflerimize yol gdsterici olmustur
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Milli Egitim
Bakanhgi
i1 Milli Egitim
Miidiirliigii
Iige Milli Egitim
Miidiri

Iige Milli Egitim
Miidiirliigii
Yoneticileri

Okul/Kurum
Yonetici ve
Cahsanlar:

11 Milli Egitim
Miidiirliigii
Personeli

Veliler

Paydas
Tard

I¢ Paydas

Dis Paydas

*

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Neden Paydas Paydasin Paydasin
Kurum Taleplerine
Faaliyetlerini Verilen
Etkileme Onem
Derecesi
Tam Cok Orta Az
Hig
< g 5 4 3 2 1
§ 5 & 8 1230z  123Gozet
= B/ <
c x = 2
T @ e 2 4,5 4,5
§ & T S Bilgilendirme  Birlikte
F » O I Calisma
* * * 5 5
* * * 5 5
* 5 5
* 5 5
* 5 5
* 5 5
* 5 5
* 5 5
* 4 4

Tablo 3: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Onceligi

Aciklama

Bilgilendirme
Birlikte Caligsma

Bilgilendirme
Birlikte Calisma

Bilgilendirme
Birlikte Calisma

Bilgilendirme
Birlikte Calisma

Bilgilendirme
Birlikte Caligma
Bilgilendirme

Birlikte Calisma

Bilgilendirme
Birlikte Caligma

Bilgilendirme
Birlikte Caligma

Bilgilendirme
Birlikte Caligma




i1l Egitio Madisetigi

Paydas analizi siirecinde miidiirliigiimiiz tarafindan “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette
kurumun tanmirhigi, kuruma yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve Oncelik verilmesi
gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi Milli Egitim
Midiirliigii Personeline, 6gretmen, idareci ve velilere uygulanmustir.

Paydaslarimiza sunulan anket 876 paydas tarafindan yanitlanmistir. Paydas anketini
yanitlayan katilimcilarin %50 sinin kamu kurum ve kuruluslari igerisinden diger %50’sinin ise
universite, 6zel sektor gibi diger sektorlerden oldugu goriilmektedir. Paydaslarmn iletisim ve is
birligi icinde olduklar1 tiim faaliyet alanlarina yonelik olarak anket sonuglar1 degerlendirildiginde
Miidiirlik paydaslariin en ¢ok iliskili oldugu faaliyet alanlarinin sirasiyla temel egitim, 6gretmen
yetistirme ve gelistirme, insan kaynaklari, ortadgretim hizmetleri, 6lcme degerlendirme, 6zel egitim

ve rehberlik hizmetleri faaliyetleri seklindedir.

Genel Memnuniyet Oranlari

‘ : * Tamamen memnunum
‘.‘,/f. . = ‘1‘ * Memnunum

* Biraz memnunum

* Memnun degilim

* Hic memnun degilim

Grafikl: ilge MEM’in Okul/Kurumlar Tarafindan Degerlendirilmesi Sonucu Ortaya Cikan Genel Memnuniyet Orani




ilce MEM'in Degerleri Karsilama Orani

Guleryuzli; 67,5 Guvenilir; 75,9

Yenilikgi; 68,9
Hizmet Odakh; 73,5

Erisilebilir; 72,4

| Cevreye Duyarl; 74,2

Seffaf; 64,1 g
Adil ve Demokratik; 68,0

Hesap Verebilir; 67,0

Grafik 2: flge MEM’in Okul/Kurumlar Tarafindan Degerlendirilmesi (%)

Gileryiizld; 3,36 Hizmet Kalitesi; 3,33
Faaliyetlere iliskin
Memnuniyet; 3,06

Yenilikgi; 3,18

Gilivenilir; 3,74

Erisilebilir; 3,57

Seffaf; 3,34 Hizmet Odakl; 3,59

Hesap Verebilir; 3,56 Cevreye Duyarh; 3,54

Adil ve Demokratik;

3 N9
2,U0

Grafik 3: flge MEM’in Kurum Personeli Tarafindan Degerlendirilmesi (0 Hi¢ — 4 Tam)




E. KURUM iCi ANALIZ

Organizasyon Yapisi

18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak vyiiriirliige giren ilge
Milli Egitim Midirliikleri Yonetmeliginde belirtilen teskilat yapis1 ve gorevleri asagida belirtilen
sekilde aciklanmistir.

Iicelerde, sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan
sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

[lge milli egitim miidiirleri, Bakanligm egitim politikalar1 ve stratejik planlarmni, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Tlge milli egitim miidiirleri, bu
gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii cergevesinde yurdturler.

Ilge milli egitim sube miidiirleri, sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetleri
yiiriitmek, ilce midiirliigli adina toplantilara katilmak, yazigmalar1 ve belgeleri ilge miidiirii adina
imzalamak, ilge milli egitim miidiirligiine vekalet etmek ve ilge milli egitim miidiirii tarafindan
verilen diger gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Miidiirligiimiizde kurum kiiltliriine olumlu etki etmesi amaciyla ¢esitli iletisim kanallar1
olusturulmustur. Kurumumuz icinde iletisim mevcut kurallara uygun olarak dikey ve yatay bir
diizende i¢ yazigsmalar, DYS, telefonlar ve periyodik toplantilar yoluyla yapilmaktadir. Safranbolu
Ilge Milli Egitim Miidiirii; Sube Miidiirleri ile her hafta, okul ve kurum midirleri ile belirli
periyotlarda toplantilar yapmaktadir. Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan
kurumumuzun WEB sayfalari, telefon, toplantilar, yiiz yiize goriismeler etkin olarak
kullanilmaktadir.

Iigelerde bulunan tesis miidiirleri, tesislerle ilgili il milli egitim miidiiriiniin / miidiirliigiiniin

verecegi gorevleri mevzuat ¢ercevesinde yiiriitiirler.




Thsan PARLAK
SUBE MUDURU

Ozel Ogretim
Kurumlar1

Strateji Gelistirme
Insaat ve Emlak

Isyeri Saghg1 ve
Giivenligi

Said Nuri ODABASOGLU
ILCE MILLI EGITiM MUDURU

Turan TEKDEN

SUBE MUDURU

Temel Egitim
Hizmetleri

Hayat Boyu
Ogrenme

Olgme,
Degerlendirme ve
Swnav Hizizmetleri

Ozel Egitim ve
Rehberlik

Ayhan OZEKEN
SUBE MUDURU

Insan Kaynaklari
Hukuk Hizmetleri

Destek Hizmetleri

Tablo 4: ilge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat Semasi

Enver AYATA
SUBE MUDURU

Din Ogretimi
Ortadgretim

Mesleki ve Teknik
Egitim

Bilgi Islem

Yiiksekogretim ve
Yurtdis1 Egitim




ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Birimler

Milli Egitim Bakanlig: 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi ile tespit edilen
gorevlerin yerine getirilmesini saglamak amaciyla il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde bulunmas1
gereken birimler sunlardir;

Egitim Ogretim Hizmetleri

» Temel Egitim

* Ortaggretim

* Mesleki ve Teknik Egitim

+ Din Ogretimi

+ Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
+ Hayat Boyu Ogrenme

Egitim Ogretim| it

» Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri
= ‘ - * Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
lemetlerlmlz + Insan Kaynaklar1 Y®6netimi
* Destek Hizmetleri
» Insaat ve Emlak
* Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim
» Hukuk
* Strateji Gelistirme
+ Ilge Milli Egitim Komisyonu

Birimler il¢enin sube miidiirii kadro sayisina gore tek tek veya hizmet benzerligine gore
birlestirilerek veya ayrilarak subeler seklinde olusturulur. Bu gorevler sube miidiirii sorumlulugunda

yurdtalar,

Insan Kaynaklan
[lge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 5 ilge ydneticisi, 104 okul/kurum y®neticisi, 790
ogretmen, 91 is¢i/memur/hizmetli/sofor/VHKI/Asci, 1 Mebbis Yoneticisi, 3 teknisyen, 1 usta

ogretici, 8 sef olmak tlizere toplam 1003 personel gorev yapmaktadir.
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Teknolojik Durum
Mevcut egitim ogretim siireglerinin (MEBBIS, e-Okul, Veli bilgilendirme vb.) modern

diinyanin iletisim araclar1 tizerinden gergeklestirilmesi, ¢aligmalarin dogrulugunu ve giivenilirligini
On plana ¢ikarmaktadir. Kurumumuz, merkez teskilati ile hizli veri sistemini (internet) kullanarak
siirekli iletisim halindedir. Iletisim siirecinde MEBBIS ag sistemi veri tabanmi aktif olarak
kullanmakta ve kullandirmaktadir. Midiirligiimiize baghh kurum ve okullarimizda hizli veri
transferi sistemi ve Bilgi Teknolojileri Sinifi bulunmaktadir. Teknolojik gelismelerin kullanimi is
giicli verimini artrmig ve zaman kaybini ortadan kaldirmistir. Ayrica Milli Egitim ve Ulastirma
Bakanliklarinin ortaklasa yiiriittiikkleri Fatih Projesi kapsaminda ilgemizde 46 okulun donatimi
yapilmis bu okullara toplam 473 etkilesimli tahta kurularak 6grencilerimizin ve 6gretmenlerimizin

kullanimina sunulmustur.

Finansal Kaynaklar

Kurumun yararlandigi1 degisik finansman kaynaklar1 bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi

Genel Biit¢e’ den alman paydir. Ozel Idare Biitcesi ise Genel Blitceyi desteklemektedir.

Bina ve Ara¢ Durumu

Ilge Miidiirliigiimiiziin kendisine ait bir binas1 yoktur. Hizmetleri Kaymakamlik Binasinda
tahsis edilen kat da hizmetleri yuritmektedir. Miidiirliigiimiiziin 2 adet binek otomobil, 1 adet

motosiklet (arizali, kullanim disidir) bulunmaktadir.

SAFRANBOLU iLCESINDE EGIiTiM HiZMETLERININ MEVCUT DURUMU

> Tlgemizde son ii¢ yila ait dgrenci sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

YILLAR iTIBARIYLE OGRENCI SAYILARI (SON 3 YIL)

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Okul Oncesi 1409 1536 1573
ilkokul 2978 3096 3072
Ortaokul 3031 2902 3204
Lise 3114 3006 3092
Toplam 10532 10540 10941

Tablo 5: Okul éncesi, Tlkokul, Ortaokul, Ortaégretim Ogrenci Sayilar:




» llcemize ait dgretmen sayilar asagidaki tabloda verilmistir.

Ogretmen Sayilari (2023-2024)

104

790 83 112 873 985

Tablo 6: Resmi ve Ozel Okullarda Calisan Ogretmen Sayilar

» llgemize okul dncesi, ilkokul, ortaokul, lise, Mesleki teknik Anadolu lisesi ve kurumlarda

bulunan toplam derslik sayilar1 asagidaki tabloda verilmistir.

Derslik Sayilan (2023-2024)

39 175 150 151 105 3

Resmi Okul Derslik Say1s1

Ozel Okul Derslik Sayist

Tablo 7: Derslik Sayilar:




g

> llgemize okul &ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde bulunan toplam sube sayilari

asagidaki tabloda verilmistir.

Sube Sayilar (2023-2024)

Resmi Okul Sube Sayisi .
Ozel Okul Sube Sayist -

Tablo 8: Sube Sayilar:

» Tllgemizde okul, derslik ve dgretmen basina diisen dgrenci sayilar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Okul, Derslik ve Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayilar (2023-2024)

Okul Oncesi

flkokul 181 18 21
Ortaokul 160 20 14
Ortaogretim 193 20 9

Tablo 9: Okul, Derslik ve Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayilart




i1l Egitio Madisetigi

» llcemizde bulunan 6zel okullara ait bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Ozel Okul Bilgileri

28 13 351 30

18

103

3 13 15 202 37 3

Tablo 10: Ozel Okul Bilgileri

> llcemizde bulunan Imam Hatip Ortaokullarinin toplam &grenci sayisi igindeki pay1

asagidaki tabloda verilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim Yii imam Hatip Ortaokullarinin Toplam Ogrenci Sayisi
Icindeki Pay1

Safranbolu 1 619 3204 %20

Tablo 11: imam Hatip Ortaokullarinin Toplam Ogrenci Sayisi Icindeki Pay1




i1l Egitio Madisetigi

» llgemizde bulunan Imam Hatip Liselerinin toplam dgrenci saysi i¢indeki pay1 asagidaki

tabloda verilmistir.

2023-2024 Egitim Ogretim Yih imam Hatip Liselerinin
Toplam Ogrenci Saysi Icindeki Pay1

Safranbolu 3092 %19

Tablo 12: imam Hatip Liselerinin Toplam Ogrenci Sayis1 igindeki Pay:

» llcemizde Temel Seviye Sifir Atik Sertifikasi alan okullarm listesi asagidaki tabloda

verilmistir.

Temel Seviye Sifir Atik Sertifikas1 Alan Okullar Listesi

Safranbolu

Tablo 13: Temel Seviye Sifir Atik Sertifikas1 Alan Okullar Listesi

Ust Politika Belgeleri
e 67. Hiiklimet Programi

e Bakanlik Mevzuati
e MEB 20242028 Stratejik Plan1
e Karabiik Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1




PESTLE ANALIZI
Safranbolu Ilge Milli Egitim Miidiirliigii {izerinde etkili olan veya olabilecek politik,

ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amactyla

PESTLE analizi yapilmistir. Bu analiz, miidiirligiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik

ve egilimleri belirlemek, stratejik planlama sireclerini glglendirmek ve karar alma streclerinde

daha bilingli adimlar atmak igin yapilmaktadir. Analizin ilk asamasi olarak, asagidaki matriste

PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi

potansiyel firsatlar ile tehditler ortaya konulmaktadir.

ETKENLER

-
o
o
o
=
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A

Tespitler
(Etkenler/Sor
unlar)

Uluslararasi
kuruluslar ve
fonlar
araciligiyla
desteklenen
egitim projeleri

Hukimetlerin
egitim
sistemlerini
glincellemesi,
ogrenci  odakl
Ogretim
yaklagimlarini
benimsemesi ve
o0grenme
sonuglarini
iyilestirmeyi
hedeflemesi.

Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer
almasi

Idareye Etkisi

Firsatlar

Uluslararas1 kuruluslar
ve fonlar araciligiyla

desteklenen egitim
projeleri, egitim
alamnda  kaynaklarin
artirilmasina ve

yenilikei uygulamalarin
yayginlagtirilmasina
katkida bulunmasi.

Egitim ve Ogretime
yonelik talebin giderek
artmast Siyasi

yoneticilerin  ve sivil
toplum orgutlerinin
egitime iliskin

calismalara olumlu ilgi
ve katkist

Ust politika
belgelerinde  egitimin
oncelikli alan olarak
yer almasi

Tehditler

Yerel kultir ve
dilin  yeterince
dikkate
alinmamasi.

Egitim
politikalarinin
stk degismesi
sebebiyle, egitim
kurumlarimdaki
yonetimin ve
planlamanin
zorlasmast.

Egitim
politikalarmin
strekli

degismesi ve
kisa
olmasi

sureli

dolayistyla
beklenen olumlu

Ne Yapilmah?
Projelerin yerel
baglama uyumunu

artirmak ve projelerin
etkinligini  en
diizeye c¢ikarmak. Bu
sekilde, ilcedeki egitim
kalitesi ve  Ogrenci
basaris1 olumlu yo6nde
etkilenebilir

ust

Insanlarm sahiplik
hissedecekleri daha
kusursuz, iyi
hedeflenmis, etkili
sonuclar elde etmek
icin tim egitim
paydaslarinin katkisinin
alindig1 katilimceilik
temelli caligmalarin
yapilmasina devam
edilmesi.

Ust politika belgeleriyle

uyumlu egitim
politikalar1
olusturulmasma devam
edilmesi, uzun vadeli
egitim politikalar1
olusturulmast
midiirligimiiz  olarak
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EKONOMIK
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Glney
komsularimizda
N olan Suriye’de
yasanan savas Ve
Irak’taki
istikrarsizliklar
kaynakli
tlkemize
yonelen go¢
hareketleri

Tasarruf
Tedbirleri

Kamuoyunun
egitim Ogretimin
kalitesi ile
egitim  Ogretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artirmasina
iliskin  beklenti
ve destegi

Gog
hareketlerinin
yogunlugu

Tasarruf tedbirleri,
egitim  sistemlerinde
verimliligi artirabilir.
Daha etkin kullanilan
kaynaklar, mevcut
bitcenin  daha iyi
degerlendirilmesini

saglar.

Kaliteli  egitim  ve
ogretime iligkin talebin
artmasi

Genis paydas Kitlesinin
varligi

Ogrencilerin farkll
kiltirler1 tammma ve
anlama firsati

etkiyi
saglayamamasi

Dr1s go¢

Kaynak
kisitlamalari,
egitim
kurumlarinin
personel sayisini
ve egitim
programlarini
kisitlamast
ihtiyaglarin
yeterince
karsilanamamasi
na neden
olabilir.

Toplumda Kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal
ve kulttrel
faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin
yetersiz olmasi.

Niifusun egitim
farkindaliginin
yetersiz olmasi

Gocg
hareketlerinin
artmasi,

bu politikalarin
ciktilarma gore hareket
edilmesi.

Ilgemizde gegici
koruma altinda bulunan
yabancilarin

Cocuklarinin egitim ve
Ogretime erigim
imkanlarinin artirilmast

Biitce harcamalarini
dizenli olarak
izlenmesi, gereksiz
harcamalarin oniine
gecilmesi

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda
Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortamu,
donanimi ve kazanimlar
acisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi
ve uluslararasi
standartlarin
yakalanmas;

Biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi,
beceri, yeterlik, tutum
ve davranmislarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin  bilimsel,
kilturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi
Dil farkliliklarindan
kaynaklanan iletisim
zorluklarmi  azaltmak
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TEKNOLOJIK
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Egitimde
dijitallesme
Teknoloji
kullamiminin

ve

yayginlagmast

Egitimdeki
Yasal
Duzenlemeler

Cevre dostu
egitim
uygulamalar1

yakalamas1 ve Klttrel

zenginliklerin okul
ortamina katki
saglamasi

Dijitallesme ve
teknoloji  kullaniminin

artirtlmast  6grencilerin

uzaktan  egitim  ve
cevrimici  kaynaklara
erisimini

kolaylastirmasi
Ogrencilerin  6grenme
deneyimlerinin

cesitlenmesi
Ogrencilerin  bireysel
ihtiyaglarina ve
O6grenme stillerine
uygun olarak 6grenme
deneyimlerini
kisisellestirebilmesi
Ogrencilere  kiiresel
capta is birligi ve
iletisim firsatlari
sunmast

Egitim  standartlarini
belirleyen ve
denetleyen yasalar

sayesinde daha nitelikli
bir egitim saglanmasi.
Egitimde cesitliligi
tesvik  etmesi  ve
ogrencilere esit firsatlar
sunmas.

Okullarda,
surdardlebilirlik
ilkelerine uygun
malzemeler kullanarak
cevre dostu
uygulamalara katki
saglanmasi

dil

Ve

okullarda
farkliliklar:
kiltarel
uyumsuzluklar
yaratabilir

Ogretmenlerin
degisen
diinyaya

stirekli
dijital
uyum
saglamalar1  ve
teknolojiyi etkili
bir sekilde
kullanmalar1
konusunda
eksiklikler.

Veri ihlalleri ve
cevrimici
guvenlik
sorunlari.
Teknolojik
bagimhiik  ve
dijital yorgunluk
yaratmasi

Yasal
dizenlemelerin
politik
manipulasyona
veya
istikrarsizliga
maruz kalmasi

Tablo 14: PESTLE Analizi

icin dil destek
programlarinin
olusturulmasi.

Dijital Teknolojileri
kullanma  becerilerine
yonelik  hizmet igi
egitimlerin
diizenlenmesi.

EBA  gibi  egitim
platformlarmin
kullanimin takip
edilmesi.
Guncellenen egitim
programlarimnin

takibinin yapilmasi

Cevre bilincini
artirmaya yonelik proje
ve etkinliklerin

gerceklestirilmesi
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GZFT ANALIZi

2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda ilge Milli Egitim Miidiirligii Sube Miidiirleri, Sefleri,

Okul / kurum yoneticileri, dgretmenler, okul aile birligi temsilcileri, okul 6grenci temsilcileri,

Safranbolu Ilge Ozel Idaresi ile 19 Aralik 2018 tarihinde Safranbolu Ogretmenevinde hazirlanan
GZFT Analizi 25 Aralik 2023 tarihinde Safranbolu Ogretmenevinde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Sube Miidiirleri ve okul miidiirlerinin katilimlariyla tekrar gozden gecirilmis, gerekli diizenlemeler

yapildiktan sonra son hali verilmistir.

Guclt Taraflar

Zay\f Taraflar

-Bireylerin  ilgi  ve ihtiyaglarma  cevap
verebilecek cesitlilikte okul ve program tdirtiniin

bulunmasi

-Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin
cesitli ve yaygin olmasi.

-Egitimde fiziki ve teknolojik altyapmin giiclii
olmasi,

-Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmamasi
-Kurumumuzun her biriminin her an ulasilabilir

olmasi, diger kurumlar ile arasindaki diyalogun

ve bilgi alig-verisinin etkin olmasi,

-Kurumda iletisimin gii¢lii olmasi,
-Yonetimin yeterli bilgi birikimi ve deneyime
sahip olmasi,

-Ogretmenlerin kendilerini ~gelistirmeye agik
olmalari, gelisimlerinin hizmeti¢i egitimlerle
desteklenmesi,

-llgemizde okur-yazar oraninin yiiksek olmast

-Ogrencilerin  sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere istekli olmalarma ragmen yeterli
diizeyde katilamamalar1 (smav kaygisi)

-Egitim ¢alisanlarma yonelik sosyal kiiltiirel

etkinliklerin yetersiz olmasi,

-Teknolojik altyapi yeterli oldugu halde etkili bir

sekilde kullanilmamasi,

-Okullarmizin fiziki yapilari itibariyle sosyal,
kalturel ve sportif faaliyetlere uygun alanlara

yeterince sahip olmamasi

-Yoneticilerin sik degismesinin kurum kiiltiirline

olumsuz etkisi.
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Firsatlar

Tehditler

-Egitime Onem veren velilerin ¢cok olmasi (

vatandas destegi)

-Velilerin kiiltiirel olarak birbirine yakinlig1
-Okulun yaptig1 faaliyetlerde velilerin destegi
-Mesleki ve teknik egitimin gelismesine ve
ogrencilerin staj yapmasini saglayan kurumlarin
olmasi
-Mabhallelerde bulunan sosyal yasam
merkezlerinin yaygin egitimde etkin olarak
kullanmas1

-Kaymakamimizin egitime 6nem vermesi

-Genis bir paydas kitlesinin varlhigi

-Ilgemizin UNESCO tarafindan Diinya Miras
Kentleri Baskenti olarak ilan edilmesi
-Ilimizde/ilgemizde biiyiiyen ve gelisen bir
iiniversitenin bulunmasi.

-Yerel yonetimlerin kurumumuzla isbirligi
igerisinde olmasi.

-Karabiik Universitesinin 11 / Ilcemizle i¢ ice
olmasz siirekli gelisme gostermesi.

-llgemizin; gelen uluslararasi ilke
vatandaslarinin sosyal, kiiltlirel etkisine agik
olmasi.
-AB projeleri, TUBITAK, Kalkinma
Ajanslarmin egitim projelerine maddi destek
vermesi.

-Hayirseverlerin  egitim ve Ogretime katki

saglamasi.

-Bilisim teknolojilerinin 6grenci ve aileler
tarafindan bilingsiz kullanilmasi

-Velilerin egitime, 6gretim odakli yaklagmasi
nedeniyle 6grencilerin asosyal davraniglar
edinmeleri.

-Sosyo - ekonomik yapmin zayif olmasi.(Egitim
kurumlarimizda gelir diizeyi diisiik ve
parcalanmis aile ¢ocuklarmin olmasi)

-Siyasi egilimlerin egitime miidahale etmesi,
guven ortamini olumsuz etkilemesi

-Yazil1 ve gorsel basmin egitim ¢agindaki
cocuklar ve gencler Gizerindeki olumsuz etkileri
-Ilge Milli Egitim Miidiirliigii niin fiziki
sartlarmin yetersiz olusu

-Kurumun ekonomik bagimsizliginin olmamasi
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TESPITLER VE IHTIiYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki béliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

durum analizini dzetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun

alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve

ihtiyaglardan yola ¢ikilarak I1 Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planinin mimarisi ¢er¢evesinde

miidirligiimiiz stratejik plani olusturulmustur.

Durum Analizi Asamalan Tespitler/Sorun Alanlan

Covid-19 salgini gibi sebeplerle
Uygulanmakta Olan planlanan bazi faaliyetler
Stratejik Planin gerceklestirilememekle birlikte
Degerlendirilmesi genel olarak hedeflere ulasma
dizeyi yuksektir.

Teknolojik gelismelerle birlikte
O0grenmenin ¢evrim i¢i ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi.
Geleneksel 6grenme
yontemlerine kiyasla daha
interaktif ve hizli bir sekilde
dgrenmenin tercih edilmesi. Ik
ve ortadgretim kurumlari arasi
imkan ve basar1 farkliliklarinin
olmasi.

Sosyal, kilturel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli
diizeyde katilmamasi.

Ailelerin akademik kaygi1
sebebiyle Ogrencileri sosyal ve
Paydas Analizi kultirel etkinliklere daha az
gondermeleri. Okullarn,
cevrelerinde bulunan ve

Mevzuat Analizi

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

2024-2028 plan doneminde
Midiirligiimiiz stratejik
yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve
hedeflerini gerceklestirmeye
yonelik faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitecektir.

Mevcut uygulamalarin
ogrencilerin ¢ok yonlii
gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler Gretmesine imkan
verecek sekilde diizenlenmesi.

Aile  egitimlerine  devam
edilmesi. Ogrencileri sosyal,
sportif, kulturel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik
mekanizmalarmin giiclen-
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Insan Kaynaklan Yetkinlik
Analizi

Mali Kaynak Analizi

Ogrencilerin gelisimlerine katk1
sunabilecek kurum ve
kuruluglarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi. Is diinyasinda
calisanlarin siirekli olarak giincel
Ozellestirilmis  becerilere
ihtiya¢ duymasi.
Kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalart  yoluyla egitim
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli
diizeyde bilgi sahibi olmamasi.
Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan

ve

ihtiyaglar dogrultusunda
Ogretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda

eksikliklerinin olmasi.

Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi.
Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkhiliklar bulunmasi.

Egitim maliyetlerinde
ongorilemeyen artigin yasanmast.
Projelerin  yuratulebilmesi icin
finans kaynagimin yeterli
olmamasi ve proje
yurdtucdlerinin yeterince
desteklenememesi.

Tablo 15: Tespitler ve Ihtiyaclar

dirilmesi.  Mesleki ve teknik
egitimde egitim iiretim ve
istihdam iligkisinin

guclendirilmesi icin ilgili ta-
raflarla is birlikleri kurulmasi.
Tgili paydaslarin
kaynastirma/biitiinlestirme
uygulamalart yoluyla egitim
hakkinda bilgi ve farkindalik
diizeylerinin artirilmasi.

Ogretmenler, okul ydneticileri
ve diger personelin 0zel egitim
ihtiyact  olan  &grencilere
yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindaliklarinin gelistirilmesi.

Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek
amaciyla hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin yapilmasi.
Egitim ortamlarinin  dgrenci
ihtiyaclarma cevap verecek
sekilde gelistirilmesi ve buna
yonelik finansmanin
saglanmast.

Genel ortaggretimde mevcut
uygulamalarin 6grencilerin ¢ok
yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni
projeler  Uretmesine  imkan
verecek sekilde diizenlenmesi.
Proje okulu anlayis1 yerine
“Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi.
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GELECEGE BAKIS

Misyon

Egitim cagindaki bireylerin modern egitim teknikleriyle bilgi ve becerileri dogrultusunda

biligsel, sosyal ve ahlaki yonlerden gelismis, 6zgliven sahibi, insan haklarina saygili ve demokrasiyi

benimsemis ve ufku agik bir sekilde yetismelerine imkan saglamak.

Vizyonumuz

Egitimde giiclii bir kapasite olusturarak, egitime erisimi saglamak ve giiclii bir kapasite

olusturmak.

Temel Degerlerimiz

>

V VV V V V V V V V VYV YV YV YV VYV

Biz duygusuyla ¢aligsmak,

Ekip ¢alismasini esas almak,

Etkili iletisim kurmak,

Is birligi yapmak,

Karar stireglerine katilim saglamak,

Birbirimize guvenmek,

Calismalarimizda esas olarak insana saygi géstermek,
Verimli ve etkili ¢calismak,

Bilgiyi paylagsmak,

Acik ve seffaf olmak

Milli Egitim sisteminin genel amag ve ilkelerini uygulamak,
Planl1 ve bilimsel ¢calismak,

Fiziki kaynaklar1 gelistirmek,

Insan kaynaklarmi gelistirmek,

Okul 6ncesi egitimi yayginlagtirmak,

Egitim ve 6gretimin kalitesini artirmak,

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine dnem vermek,

Hayat boyu egitim.




SAFRANBOLU iLCE MILLi EGiTiM MUDURLUGU
AMAC VE HEDEFLERE iLISKiN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkh ve mutlu bireyler
olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artrmaya yonelik
lyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar1 desteklenecektir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kilturel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla
ogrencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda &grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici
mekanizmalar gli¢lendirilecektir.
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Amacg 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakh yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar sunmak.

Hedef 3.1: Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin
yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde Kkisisel, ¢evresel ve mesleki
anlamda farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik
egitim kurs programlar1 uygulanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygm egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak

artirilacaktir.

Amac 4: Farkhhiklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim
ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye cikaracak ve ozel gereksinimli
bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve
beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erigimleri artirilacaktir.

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik

hizmetleri desteklenecektir.

Amac 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura
sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital i¢eriklerin
kullanim1 artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri
gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini i¢eren yeterlik
temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmas: gergeklestirilecektir.

Hedef 5.3: Sirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla cevre ve iklim

degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.




Ama¢ 6: Tirkiye Yiizyth vizyonu dogrultusunda iilkemizin uluslararas1 alanda
goriiniirliigiinii artiracak egitim diplomasisi c¢ahsmalanyla yurt disinda yasayan
vatandaslara, soydaslara ve iilke vatandaslarina yonelik egitim 6gretim faaliyetlerini
yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Hedef 6.1: Ulkemizin egitim diplomasisi rehberliginde uluslararasi is birlikleri gelistirilecek
ve iilkemizin uluslararasi alanda etkililiginin artirilmasina katki saglanacaktir.

Hedef 6.2: Midirligiimiiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi gii¢lendirilecek,
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalanilmasma yonelik uluslararasi kuruluslarin ¢aligmalarina

iliskin farkindalik artirilacaktir.




AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

Biitce ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yiiriittigii faaliyetlerde etkinligin ve

verimliligin saglanabilmesine yonelik program biitce anlayisina gegilmesi sonucu midiirliigimiiz 7

tematik yap1 dogrultusunda amag ve hedeflerini belirlemistir. Bu kapsamda; Miidiirligiimiiz 2024-

2028 Stratejik Plani’nda toplamda 23 hedef, 67 performans gdstergesi ve 69 strateji bulunmaktadir.

S6z konusu hedef, performans gostergeleri ve stratejilerin dagilimi sekildeki gibidir.

Temel Egitim

Ortadgretim

Hayal Boyu
Ogrnme

~ Egitim
sbirlikleri

Kapasite

e 4 Hedef

* 14 Performans Gostergesi

* 16 Strateji

* 5 Hedef
* 16 Performans Gostergesi
* 17 Strateji

* 4 Hedef
* 9 Performans Gostergesi
* 11 Strateji

* 3 Hedef
* 10 Performans Gostergesi
* 10 Strateji

* 3 Hedef
* 7 Performans Gostergesi
* 7 Strateji

* 2 Hedef
* 6 Performans Gostergesi
* 4 Strateji

* 2 Hedef
* 5 Performans Gostergesi
* 4 Strateji
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

Amag 1 ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt

TEMEL EGITiM

Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt Program . .. T
Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Degeri
PG-1.1.1 Temel 5 100
egitimde 6-9 Yas 5 100 100 100 100 100
okullagma orani
(%) 10-13 Yas 25 100 100 100 100 100 100
(Yas Grubu)
.. . | ilkokulda 6grenci
PG-1.1.2 Ogrenci | ., ¢, 30dan fazla 10 15,5 15,5 15 14,5 14 14
sayisi 30’dan
olan sube orani (%)
fazla e -
olan sube oran Ortaokulda 6grenci
5 3 sayisi 30’dan fazla 10 17 17 16,5 16 15,5 15,5
(%)
olan sube orani (%)
PG-1.1.3Temel | ol Gncesi 10 10,94 11 11,2 11,4 116 | 11,8
egitim
kademesinde .
" llkokul 10 10,87 11,5 12,5 13,5 14,2 14,6
ozel okullarda
ggrenlr:n e Ortaokul 10 3,99 7 9 11 12,5 14
6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goézden gecirilerek daha giicli
ve islevsel yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi saglanacaktir.
$-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi

Stratejiler yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen segimi sistem Uzerinden
otomatik olarak gerceklestirilecektir.
e Yurtici ve yurt disi go¢ hareketlerinin nifus dagilimini olumsuz etkilemesi
Riskler ¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢cocugun bitlncil gelisim ihtiyaclarina

cevap vermeyi gliclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

376.000TL

e Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olusmasi

Tespitler - o . .
P e QOzel ogretim kurumlarina devam eden o&grenci oraninin OECD
ortalamasinin altinda kalmasi
e  Okul/kurum standartlarinin  gelismeler dogrultusunda yeniden
. aptlandiriimasi
Ihtiyacglar yap

o Ozel sektdriin egitim yatirmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

ALLldes ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitime erisim imkanlari desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Okul Oncesi Egitim

.. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
?grenf:llermden en az bir yil okul 30 958 96 97 98 99 100
oncesi
egitim almis 6grenci orani (%)
PG-1.2.2 Okul
éncesi okullasma 3-5yas 20 75 75 76 76 77 77
orani (%) (Yas
Grubu) 4-5 yas 20 95,5 95,5 96 96 97 97
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi
verilen 30 568 650 725 850 980 1040
okul dncesi ¢ocuk sayisi

Sorumlu Birim

Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.
S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

Stratejiler S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirilacaktir.
S-1.2.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve
bilgilendirme galismalari yapilarak gelistirilecektir.

e Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi igin

Riskler mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi

o ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
e Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini

234.500 TL

e Okul 6ncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda
olmasi

EEHES o Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiya¢ duyulmasi
o Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek
olmamasi
e Okul 6ncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

. e Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Ihtiyaglar

e Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

Amag 1 ogrencileri ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, millf ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kdltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere atilim orani artinlacak ve sirekli

Hedef 1.3 . . . e
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere  okuma  kdlturd
kazandirilacaktir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt TEMEL E&ITIM

Program Adi

Amacu‘n lligkili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul

Hedefi

Performans Gostergeleri fedele Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028

& Etkisi (%) Degeri

PG-1.3.1 Temel ilkokul 15 97 98 98 99 99

egitimde en az bir sosyal oku 97

etkinlige katilan 6grenci

orani (%)(Temel Eéltlm) Ortaokul 15 97,5 97,5 98 98 99 99

PG-1.3.2 Ortaokulda en :

az bir sosyal etkinlige Imam

v . . Hatip 10 80 81 82 83 84 85

katilan 6grenci orani (Din Ortaokulu

Ogretimi) (%)

PG-1.3.3 Ogrenci basina | ilkokul 10 27 27 28 28 29 29

okunan kitap sayisi Ortaokul 10 22 22 23 23 24 24

PG-1.3.4 Okuma kiltiiriinii artirmaya

yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 10 42 42 43 43 44 44

6grenci orani (%)

PG-1.3.5 Geleneksel | okyl Oncesi 10 0,00 25 50 75 75 100

g¢ocuk oyunlarina :

yonelik bahge llkokul 10 0,00 25 45 60 80 95

diizenlemesi yapilan kul

okul orani (%) Ortaoku 10 0,00 20 40 55 75 95

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler
S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda vyarismalar ve etkinlikler

Stratejiler

diizenlenecektir.

S-1.3.2 Tirkiye Yuzyih perspektifinde, Ulkemizin gelecek vizyonu
dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; mize ve oren yerleri, tarihi eserler ve
camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, Gniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kllttrel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.
$-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iliskiyi
kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve ozelliklerini
o6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve
somut kiltirel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul ici ve okul
disi etkinlikler yapilacaktir.

$-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet
etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-
degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam
becerileri ve aliskanliklar edinmeleri icin saglikli beslenme ve fiziksel
aktivitelerine yonelik calismalar yiritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme calismasi gerceklestirilecektir.

Riskler

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiminda glivenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
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¢ Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin

Maliyet Tahmini 6.025.000 TL
o Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢i ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle o6grencileri sosyal ve kdltirel

. etkinliklere daha az géndermeleri

Tespitler . _ . .
e Okullarin, cevrelerinde bulunan ve Ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluglarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
e Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vb.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya gikmasi
« ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi
o QOgrencilerin sosyal, sportif, kiiltirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

ihtiyaglar o Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin glglendirilmesi
e Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani
ihtiyaci




Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim
stregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek

Amag 1 ogrencileri gagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.4 ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici

mekanizmalar gliglendirilecektir.

Amacin ligili Oldugu Program/Alt TEMEL EGiTiM

Program Adi
Amacu-n lligkili Oldugu Alt Program ilkokul ve Ortaokul
Hedefi

Hedefe Baslangig

Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028

Performans Gostergeleri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme
Kurslarindan yararlanan 6grenci orani 30 6 7 8 9 9 10
(%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen

v — 30 20 20 21 21 22 22
ogrencilerin programa katilma orani

(%)

PG-1.4.3 20 giin .

ve lizeri oziirsiiz | Tkokul 20 0,02 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01
devamsizhk

yapan dgrenci Ortaokul 20 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 | 0,01
orani (%)

Sorumlu Birim Temel Egitim Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina yonelik ihtiyag analizleri
dogrultusunda nitelik artirma calismalari yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina
sebep olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

Stratejiler S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine
yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

o Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam
ettirilmesi

Riskler e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin
yetersiz kalmasi

e Ogrenme kayiplarinin  telafi edilmesi amaciyla diizenlenen
mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini 6.025.000 TL

¢ Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler : -
P o |lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi
o Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
e Devamsizligin Onlenmesi ve 0Ogrenme kayiplarinin giderilmesi icin
e rehberlik sisteminin gelistirilmesi
Ihtiyacglar gelly

e Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
o Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yénelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

25 100 100 100 100 100 100
9,41 9,17 8,61 7,82 6,9 5
20 4,67 4,16 4,2 3,9 2,4
32,18 31,79 28,6 27,36 26,1 25
0 0 0 0 0 0
3,79 5,83 4,80 3,10 1,9 1
20 0,6 0,61 0,4 0,35 0,27 0,2
10,47 9,8 8,5 7,9 6,2 6
72,66 74,36 18,2 80,3 84,9 85
20 93,94 96,19 96,3 96,8 96,9 97
70,11 81,19 82,9 85,52 86,7 87
3,74 4 4,20 4,50 4,80 5
15 6,10 6,20 6,30 6,40 6,50 6,60

Ortadgretim Subesi

5-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve o6rgiin egitim icinde kalmalarina yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltirel,
sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
¢alismalara katilimlari saglanacaktir.

$-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin

izlenip degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

o Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni
uygulamalarin hayata gegcirilmesi ve gelistirme c¢alismalari Gzerinde baski
olusturmasi

¢ Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

e Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi

farkl kesimlerden direng gosterilmesi
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34.500.000 TL

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltlrel ihtiyaglarini
karsilamakta yetersiz olmasi

e Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
edememesi

¢ Egitim maliyetlerinde 6ngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakh afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sireglerinin
surdurebilirligine engel olusturmasi

o Ozel dgretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin OECD

ortalamasinin altinda kalmasi

Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendirilmesi ve ortadgretime katiimlarinin artiriimasi igin rehberlik
sisteminin gliglendirilmesi

e Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 0Ogrencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul
terkine sebep olan faktérlerin tespit edilmesi

o QOzel sektdriin egitim yatirmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi




Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran,
teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim araclligiyla gelecegi
kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kiltiiri olmak Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortaégretim

45 39 42 43 45 46 47
25 1 2 3 4 5 6
30 14 15 16 17 17 18

Ortadgretim Subesi

S-2.2.1 Tirkiye Ylzyih vizyonu kapsaminda bilim, kiltir ve sanatta
s6z sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin
gelistirilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Ders kitaplari ve materyaller 06grencilere 06grenme
sorumlulugu kazandiracak lst diizey diisinme becerileri ile sosyal ve
duygusal becerilerini gelistirecek sekilde tasarlanacak ve yapay zeka
destekli bireysel 0grenme platformunun kullanimi
yayginlastirilacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve Ogretim sireglerinin
gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari farkhliklarinin
izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik ¢alismalarin  yapilmasi
saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim slregleri; Ogrencilerin milli, manevi ve evrensel
degerleri tutum ve davranisa donugstirebilecekleri bir anlayisla
glclendirilecek, okuma kiiltlriini desteklemeye yonelik ¢alismalar

ylratulecektir.

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi
e Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde
yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme c¢alismalari
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ige il ray

adisetigi

lizerinde baski olusturmasi
* Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi
e Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime

karsi farkh kesimlerden direng gosterilmesi

515.000 TL

e Genel ortadgretimde, Ogrencilerin ¢ok yonli gelisimini
destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

e Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhliklarinin
olmasi

*Projelerin yirutilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi

ve proje yurutilcilerinin yeterince desteklenememesi

e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi

e Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve
sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin
gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler
liretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi

e Ogretim programlarn ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal
yanlarinin bitiincll bir sekilde gelistirilmesi B Proje okulu anlayisl
yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
basari ve degerlere yonelik c¢alismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

ORTAOGRETIM

Din Ogretimi
50 5 5 5 5 5 5
50 11 11 12 14 16 16

Din Ogretimi Subesi

§-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim ogretim siiregleri iyilestirilecek,
ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki
planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

§-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiritilen
calismalar, yiksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiritiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi
ve cesitliligi artirllacaktir.

$-2.3.4 imam hatip okullarinda patent, faydali model, marka ve tasarim
Gretme siregleri ile ilgili bilgilendirme ve yo6nlendirme calismalari
yapilacaktir.

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm igin finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

o Yiksekogretim kurumlarinin dizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise
6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu

® Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

e Din Ogretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim
sayisl ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi i¢in alternatif
finans kaynaklarinin bulunamamasi

415.000 TL

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, &grencilerin gok yonli
gelisimini destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde imkan
vermemesi

e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi‘ndaki basarinin daha fazla artiriimak
istenmesi

* imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yuratilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuraticdlerinin yeterince desteklenememesi

¢ Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin
istenen diizeyde olmamasi




« Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel
yonetimler, liniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin artirilmasi

e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini
ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve
akademik rehberlik ¢alismalarinin gergeklestirilmesi

e imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin
gorinirlik galismalarinin artirilmasi




Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektérler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilikgi, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is glicl
yetistirilecektir.

ORTAOGRETIM

Mesleki ve Teknik Egitim

50 134 151 160 170 180 190

50 20 25 27 29 32 35

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltilmasina yonelik ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve
belge alabilecegi egitim imkanlari gelistirilecektir.

$-2.4.3 Oncelikle 8. sinif 8grencileri olmak {izere meslek segimlerinde tesvik
edici olacak beceri 06lgme bataryasi uygulanmasi ve c¢ikan netice
cercevesinde ailelere gerekli rehberlik hizmetinin saglanmasi ¢alismalan
ylritilecektir.

e Egitimin sire¢ odakli degil sonug odakli gériilmesi

e Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm icin finansman kaynaklarinin
yeterli olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi
calismalari icin gerekli destegin saglanamamasi

262.000 TL

e Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari
farkliliklarinin olmasi

e Projelerin yuritllebilmesi icin  proje yiriticilerinin - yeterince
desteklenememesi

e Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin dizenlenen
isbasi egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

e Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 0z
degerlendirme siirecine okullarin istendik dizeyde destek vermemesi

e Egitim sireglerinin niteliginin artirlmasi i¢in alternatif finansman
kaynaklarinin kullaniimasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalariniilgi, istek
ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri icin mesleki ve akademik
rehberlik ¢alismalarina ihtiyag¢ duyulmasi

¢ Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

e Mesleki egitimde vyapilan is birlikleri ile atdlye ve Ilaboratuvar
O6gretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi
Ureten, tarih bilinci ve bilim aracili§iyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir
kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler
yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi
glglendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

ORTAOGRETIM

istihdama Hazirlik

70 72 74 76 77 79
25
72,5 73,5 74 75 76 79
25 21 37 45 55 75 80
25 72 150 200 350 425 500
25 102 105 110 115 120 125

Mesleki ve Teknik Egitim Subesi

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitim programlarinin is piyasasinin ihtiyaglariyla
uyumlu olmasini ve memnuniyetini saglamak ve 6grencilere pratik deneyim
kazandirmak icin isverenler ve endistri kuruluslariyla is birligi yapilacak.
Egitimde ve istihdamda olan gencgler mesleki egitim merkezi programlarina
yonlendirilecek.

$-2.5.2 Mesleki egitim merkezi irtibat noktasi kurulmasi hususunda il Milli
Egitim MUdurlGga ile koordineli bir sekilde galisilacak.

§-2.5.3 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak {izere modiiler mesleki
egitim yontemi ile temel mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik
egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim donemi icerisinde mesleki
egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin  gi¢lendirilmesinde paydaslardan
beklenen destegin saglanamamasi

¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin
atil duruma dismesi

¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektériin taleplerinin bu dogrultuda
degisken olmasi

¢ Mesleki egitim merkezlerine yénelik olumsuz algi

¢ Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi

¢ Uluslararasi is birliklerine yénelik birokratik engellerin ortaya ¢ikmasi

e Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin ig
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piyasasinin ihtiyaglarina cevap vermemesi

35.750.000 TL

¢ Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

¢ Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sireglerinde
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

¢ Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni
mesleklerin ortaya ¢ikmasi

o Ozel sektoriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim-liretim ve istihdam iliskisinin
glclendirilmesi igin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

o Oncelikle Turk devletleri ve akraba topluluklari olmak {izere yabanci
Ulkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is birliklerinin gelistirilmesi igin
ilgili kurumlarin destegine ihtiyag¢ duyulmasi

o (Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin  desteklenmesi
amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak vyararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

50 30 31 32 33 34 35

50 4 5 6 7 8 9

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

$-3.1.1 Orgiin egitim ¢ag disina ¢ikmis, dgrenimlerini gesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini acgik 6gretim
okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici
calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliclendirilmesi, sehir kiltur,
demokrasi ve insan haklar, kiltlirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiltirel etkinlikler
dizenlenerek daha adil, hosgorili ve siirdirilebilir bir toplumun
olusturulmasina katki saglanacaktir.

¢ Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

e Gegici koruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar
yasamasi

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

e Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis agisi

85.000 TL

¢ Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

 Orgiin egitim disina ¢cikmis &grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

o Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaclarinin
olmasi

e Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin
projeler yuritilmesi

e Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim cagl disina ¢ikmis bireylere
ulasiimasi

e Yabanci uyruklu o6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin
saglanmasi




Bireyin bilgi, beceri ve vyetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve
istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

45 21 22 23 24 25 26
40 82 83 84 85 86 87
15 0 1 1 1 2 2

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari
kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler ylratilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler
yiritilecek bu alanda sektériin ihtiyag duydugu isgliciiniin yaygin egitim faaliyetleri ile
yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu
o6grenmeye erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi
saglanacaktir.

e Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 06grenmeye oncelik
vermemeleri

e Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

o iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

4.000.000 TL

e Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkl katilim firsatlarinin olmasi
® Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisime destek verecek nitelikte olmasi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu Ogrenme programlarinin nitelik ve
niceliginin artiriimasi

¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik ¢alismalarin
yapilmasi

e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalk ve bilgilendirme
¢alismalarinda kitle iletisim araglarinin daha etkin kullanilmasi

e Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi ydninde politikalar
olusturulmasi




Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve
teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Yaygin Egitim

50 4587 4590 4600 4650 4680 4700

50 1833 1880 1950 2000 2050 2089

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal,
psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimhliklari 6nlemeye
iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere ¢esitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak,
riskleri azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet
ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari diizenlenecektir.

e Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamal egitimin
yapilabilmesi icin ihtiyac duyulan teknolojik aletlerin maliyetlerinin
ylksekligi

e Ekonomik zorluklarin egitim biitgesine olumsuz etkisi

e Hizh degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla
glincelligini yitirmesi

o Onceki 8grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig

725.000 TL

¢ Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is slreclerinde hizli degisiklikler
ve yenilikler getirmesi

e is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve &zellestirilmis
becerilere ihtiyag duymasi

e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani

e Bireylerin ihtiyac ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin giincelligini yitirmesi

e Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin
olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam piyasasina
kazandirilmasi

e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim
programlarin  hazirlanmasi ve hazrlanan programlarin  giniimiz
ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

e Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendirilmesi igin kurslarin
taninirhigi ve sayisinin artirilmasi

e Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima sireglerini yonetecek
altyapi ve uzmanlhginin artiriimasi




sar
ige il ray

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkanlari sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat boyu 0grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME

Ozel Yaygin Egitim

40 97 97 98 98 99 99

60 476 480 490 495 500 510

Hayat Boyu Ogrenme Subesi

$-3.4.1 Ozel vyaygin egitim kurumlarinda egitim programlarinin
cesitliliginin artirlmasi ve bu kurumlar tarafindan verilen sertifikalarin
uluslararasi  akreditasyonunun  saglanmasina  yonelik  galismalar
ylritilecektir.

$-3.4.2 Ozel vyaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlarin
uluslararasi standartlarda glincelligi saglanacaktir.

S-3.4.3 Trafik ve siriici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme
sireglerinin Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine
yonelik mevzuat dlzenlemeleri ve arastirma-gelistirme c¢alismalari
yapilacak, trafik gilvenligine katki saglamak (izere siriici egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda
egitim verilecektir.

eMevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
*QOzel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin
yeterli talep géstermemesi

oTrafik gilvenligine iliskin farkindalik dizeyinin yeterli seviyeye
ulasamamasi

25.000.000 TL

*QOzel 6gretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

eUzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin
belirlenmemis olmasi

oTrafik stirticti egitimi ile trafik glvenligi slireclerine iliskin ulusal diizeyde
bilgi eksikligi olmasi

*QOzel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

oTrafik shrlci egitimi ile trafik glvenligine iliskin bilgilendirme ve
farkindalk calismalari

eOzel vyaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme
sureglerini kapsayan kalite ve akreditasyon galismalari




Farkhhklarn dikkate alan bir 6zel rehberlik anlayisiyla

Ogrencilerin, egitim ve yasam sireglerindeki potansiyellerini en st

egitim ve

dizeye c¢ikaracak ve 0©zel gereksinimli  bireylerin  toplumla
Amacg 4 T I . R .
butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.
Hedef 4.1 Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun fiziksel

ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Hedefe Baslangi

Performans Géstergeleri Etkisi FANBIC | >024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Degeri
(%)
PG-4.1.1 Kaynastirma/ biitiinlestirme
uygulamalari yoluyla egitimalan 25 87,50 | 87,80 88 | 8820 | 8840 | 88,60
ogrencilerin orgiin egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)
PG 4.1.2 Ozel egitim | Loum verilen 25 321 360 390 420 450 | 480
. Personel sayisi
alaninda egitim o -
. Egitim verilen
verilen paydas sayisi X 25 6478 8500 10000 11000 12000 | 12600
veli sayisi

PG 4.1.3 Standart yerli 6lgme araglarinin 25 4 4 5 5 6 6
sayisi
Sorumlu Birim Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi
is Birligi Yapilacak Birimler

S-4.1.1 Kaynastirma/bitiinlestirme yoluyla egitimlerini sirdiren

Stratejiler

ogrencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak igin
ilgili tim paydaglara (6gretmenler, okul yoéneticileri, il/ilce MEM sef ve
sube muddrleri ve aileler) cevrim igi veya yiz ylize egitimler verilecektir.
$-4.1.2 Ogretmenlere, en son dzel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi
uygulamalar hakkinda hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve
Arastirma Merkezleri’'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz yize ve
cevrim igi olarak sunulacaktir.

S-4.1.3 Kaynastirma/bitlnlestirme  uygulamalarinin  yirGtaldiga
okullarda 6zel egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina
yonelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri, kaynastirma/butiinlestirme
uygulamalarinin yiriGtildagld okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu
saglanmasi vb.) yiratilecektir.

S-4.1.4 Tarama ve egitsel tani amaciyla kullaniimak ve hizmet ihraci
yapmak lzere standart yerli 6lgme araglari hazirlanacaktir.

Riskler

e Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen dilizeyde
olmamasi

e ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin
ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

8.500.000 TL

¢ Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalarn yoluyla egitim hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

eI e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6zellikleri ve egitim siregleri
hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
o ilgili paydaslarin kaynastirma/bitiinlestirme uygulamalari yoluyla
egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artiriimasi

ihtiyaglar o Ogretmenler, okul yéneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel

egitim ihtiyact olan o&grencilere yoénelik bilgi,
farkindaliklarinin gelistirilmesi

beceri, tutum ve
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Farkhhklan
Ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en st

dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla

dizeye c¢ikaracak ve oOzel gereksinimli  bireylerin  toplumla
Amacg 4 - L o . I .
biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.
Hedef 4.2 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program
Adi

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Ozel Egitim
.. . Hedefe | Baslangig
202 202 202 202 202

Performans Goéstergeleri Etkisi (%) Degeri 024 025 026 027 028
PvG‘-f!.Z‘.l Ozel D“a-g!tlm yapilan oze-l 130 140 150 160 170 185
egitimi egitim materyal seti 20
Destekleyen Dijital 6zel egitim

5 5 6 7 7 8
materyaller platform sayisi
PG-4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezleri
tarafindan yapilan patent, faydali model, 20 12 17 22 27 30 33
tasarim ve marka bagvuru sayisi
PG-fl.2.3 Sosyal e}kmlllfl.erde"ein az Plr 20 62 64 68 70 72 75
faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel vyetenekli &grencilere yonelik 6grenme ortamlarinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

$-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin
artirilmasi saglanacaktir.

$-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerle olagan gelisim gdsteren
ogrencilerin birlikte yer alacaklari sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine vyo6nelik c¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler

o Ogrenme ortamlarinin gelistiriimesinde ve materyallerin Uretilmesinde
mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin ylritilememesi

o Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin
uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

o Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri'nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde
yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

185.000 TL

Tespitler

o QOzel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli dizeyde olmamasi

¢ Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli diizeyde katilmamasi

¢ Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’/nden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde
ylratilememesi.

ihtiyaglar

o QOzel egitim alanina ydnelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve
materyallerinin gelistirilmesinde ¢alismalarin artiriimasi

* Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katilimlarinin artirilmasi

o Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat
diizenlemesi yapilmasi.




Farkhhklarn dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
Ogrencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki potansiyellerini en Ust

dizeye c¢ikaracak ve Ozel gereksinimli  bireylerin  toplumla
GUEDL biitinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.
Hedef 4.3 Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Prog. Ad\

OZEL EGIiTiM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi | Ozel Egitim

.. . Hedefe | Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-4.3.1 Bagimlilikla " .
miicadele amaciyla Ogrenci Sayisi 8319 8325 8330 8335 8340 8345
verilen egitimlere o 30
katilan Kisi sayisi Ogretmen Sayisi 790 795 800 805 810 815
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma kapsaminda verilen 20 30 35 40 45 50 60
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilegtirici
psikososyal destek galigmalari kapsaminda 30 10 11 12 13 14 15
verilen egitim sayisi
PG-4.3.4 Rehberlik ve psikolojik danisma
servislerinde kullanilmak tizere dijital 10 7 7 8 8 8 8
platformlarda paylasilan igerik sayisi

Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

$-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirlmasi ve 6grencilerin bagimhhkla
miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari

.. kapsaminda Ogrencilere yonelik diizenlenen egitimler
Stratejiler
yayginlastirilacaktir.
S-4.3.3 Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetlerinin yayginhg ve
ulagilabilirligini artirmak amaciyla 6grencilerin kisisel verilerine iliskin
dijital veri givenligi hususu dikkate alinarak  hizmetlerin
dijitallestirilmesi saglanacaktir.
e Bagimhlikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiksek olmasi
e Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi
Riskler o lgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina

ulasilamamasi
e Egitim icerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin sirekli
artmasi

Maliyet Tahmini

1.300.000TL

* Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin
rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi
e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yoénelik dijital iceriklerin yeterli

L diizeyde olmamasi
e Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber
o6gretmen sayisinin yetersizligi
® Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi
ihtiyaglar ¢ Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama

konusunda egitim almasi




Turkiye Yazyili ingasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis;

Amag 5 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve millf suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek.
Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital

Hedef 5.1 iceriklerin  kullanimi  artinlacak ve dijital 6gretmen vyeterlikleri

dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Dijital icerik

Performans Gostergeleri alslis ERIEE 2024 2025 2026 2027 2028
& Etkisi (%) Degeri

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri

dogrultusunda 6gretmenlerin katildig 40 50 50 120 180 240 300

dijital beceri egitimlerinin sayisi

PG-5.1.2 Ogretmenlerin EBA kullanici

aktiflik orani (%) 30 35 35 40 45 50 60

PG-5.1.3 Ogrencilerin EBA kullanici

aktiflik orani (%) 30 20 20 30 40 45 50

Sorumlu Birim

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

is Birligi Yapilacak Birimler

BISM, TESM, 0OSM, DOSM, MESM

Stratejiler

$-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artiriimasina katki
saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen yeterliklerine gére Bakanlhk
tarafindan ya da mahalli olarak uzaktan ve/veya yiz yiize dizenlenecek
olan egitim faaliyetlerine daha fazla katiim saglanmasi saglanacaktir.
S-5.1.2 Ders ici ve ders disinda EBA kullaniminin artirilmasi konusunda BT
Rehber Ogretmenler araciligiyla yapilacak rehberlik faaliyetlerinin
artirilmasi, BT Rehber 6gretmen olmayan okullarda idareciler tarafindan
rehberlik yapilarak 6gretmenlerin EBA kullanim oranlar artirilacaktir.
S-5.1.3 Ders ici ve ders disinda EBA kullaniminin artirilmasi konusunda BT
Rehber Ogretmenler araciligiyla yapilacak rehberlik faaliyetlerinin
artirilmasi, BT Rehber 6gretmen olmayan okullarda idareciler tarafindan
rehberlik yapilarak 6grencilerin EBA kullanim oranlar artirilacaktir.

Riskler

e Olaganustli durumlarda (doga kaynakl afet) alt yapi bilisim aginda
yasanabilecek sorunlar

e Firsat esitligi anlaminda tim paydaslarda teknolojik agidan ayni diizeyde
olunmamasi.

Maliyet Tahmini

0

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
o Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

Tespitler o o e
P! o Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistiriimeye
actk olmasi
o Ogretmenlerin ve dgrencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini
ve ilgi alanlarini belirlemeye yo6nelik ihtiyag¢ analizinin yapiimasi
intiyaclar o Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim

faaliyetlerinin yapilmasi
e EBA kullanimi konusunda rehberlik faaliyetleri (toplanti, seminer, okul
ziyaretleri vb.) yapiimasi.
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Turkiye Yazyili insasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis;

Amag 5 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iretken 6grenciler yetistirmek.
Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6g§renme surecini iceren yeterlik

Hedef 5.2 temelli 6lgme, izleme ve degerlendirme sireglerinin yapilandiriimasi

gerceklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program
Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi

. . 2024 2025 2026 2027 2028
¢ Degeri

PG-5.2.1 Olgme Degerlendirme
Merkezlerince 6gretmenlere verilen
egitim sayisi

50 2 2 3 3 4 5

PG-5.2.2 izleme arastirmalari rapor
sayisi

(PISA, TIMSS, ABIDE, Dort Beceride
Tiirkge Dil Sinavi, Okul Tabanli izleme,
LGS, YKS izleme vd.)

50 1 1 1 2 2 3

Sorumlu Birim

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri

is Birligi Yapilacak Birimler

$-5.2.1 Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi literatiir
incelenecek, bu alanda bilimsel arastirma ve proje calismalari
ylriatilecektir.

§-5.2.2 Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerinin takibi ve siireg

Stratejiler odakli 6lcme degerlendirme vyaklasimi benimsenerek bicimlendirici
degerlendirmeye yonelik 6rnek o6lgme araglari  hazirlanacaktir.
Ogrencilerin gelisimini takip etmek, miifredatin islenmesinde okullar
arasinda butlinlik saglamak ve uygulama birligi olusturmak igin tlke ilge
genelinde ortak sinavlar yapilacaktir.
¢ Personel degisikligi sonucu surekliligin saglanamamasi

Riskler ¢ Doga kaynakli afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin
sekteye ugramasi
¢ Teknolojiye erigsim olanaklarinin kisithhiginin giderilememesi

Maliyet Tahmini 9.125.000 TL
o Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yénelik 6lcme ve degerlendirme
calismalarinda bireyin bilissel yoniiniin yani sira duyussal 6zelliklerinin
yeterince uygulamaya gecirilememesi

Tespitler e Olcme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma,
gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin artiriimasi
¢ Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul
dizeyinde gerceklestirilen calismalarin yetersiz olmasi
e Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri
belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin yapilmasi
e Olcme degerlendirme merkezlerinin yayginlastiriimasi ve islevselliginin
artinlmasi, kurumsal vyapi, is ve islem sireclerinin giincel bilisim

ihtiyaclar teknolojilerden yararlanilarak gelistiriimesi

e Okul tabanh izleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve degerlendirme
siireclerinin niteliginin artiriimasi

¢ Olcme ve degerlendirme alaninda hizmet ici egitim ihtiyaci

e e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi




Turkiye Yazyili ingsasinda milll, manevi ve kiltirel degerlerini 6ziimsemis;

Amag 5 ¢agin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik
anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.
Hedef 5.3 Strdirilebilir kalkinma hedeflerine uygun bir yaklasimla ¢evre ve iklim

degisikligi konusunda farkindaligin artirilmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program

Hedefi Cevre Bilinci

.. . Hedefe | Baslangi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | ¢ Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
PG-5.3.1 Atik yonetimi sistemi kurulan 50 90 92 94 96 98 100
okul orani (%)
P§-5.3:2 Okulum Temiz Belgelendirme 50 52 52 52 52 52 52
Sistemi kurulan okul/ kurum sayisi

Sorumlu Birim

is yeri Saghgi ve Guvenligi

is Birligi Yapilacak Birimler

Stratejiler

S-5.3.1 Sifir attk ve geri donlsim uygulamalarinin yayginlastiriimasi
amaciyla okul/kurumlarda “Sifir Atik Projesi” kapsaminda atiklar (ambalaj
atigi, 6zel atik, tibbi atik, tehlikeli atiklar) kaynagindan ayri ayri toplanarak
geri doniisiim ve geri kazanim siireci igerisinde degerlendirilecektir.
$-5.3.2 filgemizde tim okullarimiz Okulum Temiz Belgesine sahiptir.
Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarda gerekli
denetimler yapilarak bu belgeye sahip olma durumlarinin devamliligi
saglanacaktir.

Riskler

¢ Faaliyetlerde sirekliligin saglanamamasi
e Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara karsi direngli olmasi
e Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

743.675 TL

e Merkez ve tasra teskilati birimlerimizde ve okullarimizda g¢evre ve iklim

Tespitler degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
¢ Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi
¢ Enerji verimliliginin saglanmasi

ihtiyaclar e Su tasarrufunun saglanmasi

o Atiklarin yonetilmesi




Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda
gorundrlGgunl artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve llke vatandaslarina yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Ulkemizin egitim diplomasisi rehberliginde uluslararasi is birlikleri
gelistirilecek ve Ulkemizin uluslararasi alanda etkililiginin artiriimasina
katki saglanacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BiRLIKLERi

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

10 0 1 1 1 1 1
10 1 2 2 2 2 2
10 1 1 1 1 1 1
10 4 4 4 4 4 4
10 6 10 12 14 16 18
15 29 30 31 32 33 34
10 14 15 16 17 18 19
15 18 19 20 21 22 23
10 11 12 13 14 15 15

Strateji Gelistirme

S-6.1.1 Egitimde uluslararasi gelismeleri ve yenilikleri takip etmek, bu
kapsamda politika ve strateji lretimine destek olmak icin basta egitim
alaninda olmak Uzere uluslararasi diizeyde yapilan g¢alismalar ve raporlar
incelenecektir.

$-6.1.2 Uluslararasi kuruluslarca dizenlenen genel kurul, konferans,
toplanti, zirveler vb. faaliyetlere katilim saglanacaktir.

S-6.1.3 Uluslararasi fonlardan ve hibelerden maksimum diizeyde
faydalaniimasi saglanacaktir

¢ Dis politikadaki degisimler
¢ Gorevlendirilecek personel sinirhihg
e Uluslararasi fonlara erisim zorlugu

8.750.000 TL

e Ulkemizin uluslararasi alanda gérinirliigiinin beklenen diizeyde
olmamasi

e Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla is birligi ihtiyacinin artmasi

¢ Kapsamin genisligi nedeniyle ¢ok fazla paydasla iliski kurulmasi

e Uluslararasi kuruluglarla diyalogun giiglendirilmesi
¢ Uluslararasi kuruluglara iligkin bilgilendirme ve farkindalik calismalari




Tirkiye Ylzyih vizyonu dogrultusunda Ulkemizin uluslararasi alanda
gorundrlGgunl artiracak egitim diplomasisi ¢alismalariyla yurt disinda
yasayan vatandaslara, soydaslara ve llke vatandaslarina yonelik egitim
Ogretim faaliyetlerini yayginlastirmak ve egitim is birlikleri gelistirmek.

Muduirligimiziin uluslararasi kuruluslardaki etkinligi glglendirilecek,
uluslararasi fonlardan daha fazla faydalaniimasina yonelik uluslararasi
kuruluslarin galismalarina iliskin farkindalik artirilacaktir.

ULUSLARARASI EGITiM i$ BIRLIKLERi VE YURT DISI EGITiM

Uluslararasi Egitim is Birlikleri

50 116 117 118 119 120 120

50 103 104 107 108 109 110

Strateji Gelistirme

$-6.3.1 ilcemiz adina egitim diplomasisine uygun olarak faaliyetler
ylritmeye yonelik uluslararast kurum ve kuruluslarla is birlikleri
yapilmasina yénelik hizmet igi egitimler, seminerler diizenlenecektir.

¢ Dis politikadaki degisimler
« {Igili Gilkede doga kaynakli afet, savas vb. durumlarin ortaya ¢ikmasi
o Biirokratik gecikmeler

46.250 TL

¢ Egitim diplomasisi politikasinin daha etkin yiratidlmesi

e Ulkemizin uluslararasi alanda goriinirligiiniin beklenen diizeyde
olmamasi

o Uyesi olunan uluslararasi kuruluslarla yapilan is birliklerinin etkinligi

e Egitim diplomasisi faaliyetleri ile Tiirkiye'nin etki alaninin artiriimasi

e Bakanhgimiz yurt disi teskilatinin kurumsal kapasitesinin idari ve mali
yonden giiclendirilmesi

e Ulkemiz ile yabanci tilkeler arasindaki egitim is birliklerine ahdi zemin
saglanmasi




Turkiye Yizyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
glgcll, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; midirligimiize bagh personel
nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

50 10 14 18 22 26 30

50 90 91 92 93 94 95

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, insan Kaynaklari ve Yénetimi

$-7.1.1 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin mesleki gelisimlerini
surekli desteklemek Uzere lniversitelerle ve STK'lerle yiiz ylize, 6rgin
ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler
dizenlenecek ve oOgretmenlerin mesleki gelisim programlari, giincel
ihtiyaclar temelinde bolgenin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

» YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
ePolitika degisiklikleri yasanmasi
eDegisen teknolojik gelismelere karsi uyum saglanamamasi

6.150.000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile
yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi

o Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

o Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

o Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve &nceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

e Pedagojik formasyon egitimlerinin, Ogretmenleri vyeterli dizeyde
meslege hazirlayamamasi.

o jhtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere ({niversiteler
aracihgiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarl ve okul baglamiyla uyumlu
yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin
yayginlastiriimasi ve o6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin
artiriimasi

* Pedagojik formasyona iliskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini
onceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi




Tiurkiye Yizyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla
glgll, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak,
etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direngli, cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Fiziki Alt Yapi (Yatinnm/insaat-Donatim)

30 35 30 20 21 10 5
40 21 18 11 26 15 15
30 42 45 41 44 45 43

insaat ve Emlak

S-7.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaglari
oncelige gore belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi
saglanacaktir.

S-7.2.2 Deprem tahkiki islerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim
binalari belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giglendirilmesi
saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilmasi saglanacaktir.
S-7.2.3 Okullarin niteliginin artiriimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan
egitim binalarinda biiylik onarim ¢alismalari yapilacak, afete karsi direngli
ve erisilebilir; enerji ihtiyac, yalitim 6zellikleri, isitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi c¢evreye
duyarli egitim yapilari tesis edilecekti

e Maliyetlerdeki 6ngorilemeyen artislar
e Doga kaynakh afetler
e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

700.058.112 TL

¢ Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

e Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin
yiksek olmasi

e Egitim  binalarinin  glglendirme  calismalariyla ~ depremden
etkilenmelerinin 6niine gecilmesi

¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin
yapilmasi

e Egitim binalarinin niteliginin artinlmasi icin fiziksel imkanlarinin
iyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi

¢ Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi

--------------------------------------------------------------- »83
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MALIYETLENDIRME

Midiirligiimiiz stratejik planinda yedi amag ve yirmi dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu
amag¢ ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda Tiirk Lirasi
cinsinden gosterilmistir. Biitce hesaplanirken MillT Egitim Bakanligmin biit¢esi esas almarak niifus
oranina gore hesaplama yapilmistir. Bes yillik maliyetlendirme sonucunda miidiirliigiimiiziin

tahmini olarak 848.770.537 b ‘lik bir harcama yapacagi 6ngoriilmektedir.

AMAC 1 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 1.1 56.000 65.000 74.000 86.000 95.000 376.000
HEDEF 1.2 27.500 35.000 47.000 58.000 67.000 234.500

gl=pl=E el 1.025.000 1.100.000 1.200.000  1.300.000  1.400.000 6.025.000

g(=pl=SEAE 1.025.000 1.100.000 1200.000 1.300.000  1.400.000 6.025.000

TOPLAM
MALIYET

2.133.500  2.300.000 2.521.000  2.744.000  2.962.000  12.660.500

AMAC 2 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 2.2 80.000 90.000 100.000 115.000 130.000 515.000

HEDEF 2.4 30.000 40.000 50.000 65.000 77.000 262.000

TOPLAM
MALIYET

10.370.000 12.200.000 14.030.000 16.225.000 18.617.000 71.442.000




AMAC 3 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 3.1 14.000 16.000 17.000 18.000 20.000 85.000
HEDEF 3.2  600.000 700.000 800.000 900.000 1.000.000 = 4.000.000
HEDEF 3.3  125.000 135.000 145.000 155.000 165.000 725.000
HEDEF 3.4 4.500.000  4.750.000 @ 5.000.000 @ 5.250.000 @ 5.500.000 @ 25.000.000
TOPLAM

. 5.239.000  5.601.000  5.962.000  6.323.000  6.685.000  29.810.000
MALIYET
1.500.000  1.600.000  1.700.000  1.800.000  1.900.000  8.500.000
35.000 36.000 37.000 38.000 39.000 185.000
240.000 250.000 260.000 270.000 280.000 1.300.000
1.775.000  1.886.000  1.997.000  2.108.000  2.219.000  9.985.000

AMAC 5 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
HEDEF 5.1 0 0 0 0 0 0
g =plE=62n 1.575.000 1.700.000  1.825.000  1.950.000  2.075.000  9.125.000
(ISIDISISRE 123.675 140.000 150.000 160.000 170.000 743.675
TOPLAM

1.698.675  1.840.000  1.975.000  2.110.000  2.245.000  9.868.675

MALIYET
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AMAC 6 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF 6.2 8.750 9.000 9.250 9.500 9.750 46.250

TOPLAM
MALIYET

AMAC 7 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM

HEDEF
7.1

900.000

1.050.000 1.200.000 1.400.000 1.600.000 6.150.000

100.058.112 120.000.000 140.000.000 160.000.000 180.000.000 700.058.112

TOPLAM
MALIYET

100.958.112 121.050.000 141.200.000 161.400.000 181.600.000 706.208.112
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmnin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve igleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmesi ve bu siirecin izleme ve

degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.
Bu kapsamda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan1’n1 hazirlamistir.

Izleme ve degerlendirme, miidiirliigiimiiz stratejik planmmn uygulanmasinm takip edilmesi,

uygulama sonuglarmin amag ve hedeflerle kiyaslanarak 6l¢iilmesi ve raporlanmasidir.

Miidiirligiimiiz 2024 — 2028 stratejik plan1 uygulanmaya basladigi andan itibaren izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Bunun igin Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
ekibi kurulacaktir. Izleme ve degerlendirme, planda belirtilen performans gostergeleri dikkate

almarak yapilacaktir.

Bu amagla Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme ekibi ilgili birimlerden yapilan faaliyetler

hakkinda alt1 ayda bir rapor isteyeceklerdir.

Stratejik amag¢ ve hedeflerin uygulanmasindan sorumlu birimler alt1 ayda bir yiirtittiikleri
faaliyet ve projelerle ilgili raporlar1 hazirlayarak izleme ve Degerlendirme Ekibine gonderecektir.
Izleme ve Degerlendirme Ekibi, birimlerden gelen alt1 aylik raporlardan yola ¢ikarak performans
degerlendirmelerini yaparak, performans gostergelerinin dl¢iimii ve degerlendirilmesini, Stratejik
Planda belirlenen amag ve hedeflere uygunlugunu rapor halinde iist yoneticinin bilgisine sunacaktir
ve list yoneticiden gelen kararlar dogrultusunda birimlere geri bildirimde bulunacaktir. Boylece,
planin uygulanma stirecinde bir aksama olup olmadig: tespit edilerek, varsa bunlarmn diizeltilmesine
yonelik tedbirlerin alimmasi saglanarak performans hedeflerine ulagsma konusunda dogru bir

yaklagim izlenmis olacaktir.




T.C. SAFRANBOLU KAYMAKAMLIGI

SAFRANBOLU iLCE MiLLi EGIiTiM MUDURLUGU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince Milli Egitim Miudiirligi
birimlerinin katkilariyla katilimc1 yontemlerle hazirlanan Karabiik Milli Egitim Midirligi 2024-

2028 Stratejik Plani tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Safranbolu ilge Milli Egitim Miidiirligi 2024-2028 Stratejik Plam Gelistirme Kurulu
Sira No Adi Soyadi Unvam imza
1 Said Nuri ODABASOGLU | Safranbolu llge Milli  Egitim
Miidiirii
2 Ihsan PARLAK Sube Mildiirii
7
3 Turan TEKDEN Sube Mildiiril
4 Ayhan OZEKEN Sube Midiiril
5 Enver AYATA Sube Mildiiril )
6 | Mehmet Ozgir ATASOY | Sehit Aybitke Yalgm Anaokulu /\ A
Miidri ( 'yr)
-
7 Hasan Turgut SOYSAL Safranbolu  Kanuni Ortaokulu |
Miidilrii t /
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SAFRANBOLU
[LCE MILLI EGITiIM MUDURLUGU

@ https://safranbolu.meb.gov.ir
R, 03707121179

= 03707123376
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